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Résumé 

/Ŝ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǘǊŀƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀǘȅǇƛǉǳŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ : le 

rassemblement en un même lieu de plusieurs activités ς agricoles et non agricoles ς gérée en 

collectifΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜǊŀ ƛŎƛ ζ fermes multi-activités et collectives ». Pratique émergente et 

ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǳ ŞǘǳŘƛŞŜΣ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ Ł ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ Ŝǘ Ł ƳƛŜǳȄ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΦ Nous 

cherchons en fait à identifier un éventuel référentiel commun dans les trois dimensions 

suivantes : cognitive ς les initiateur.trices de ces fermes ont-ƛƭǎ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ 

ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ? ς normative ς poursuivent-ils un même idéal ς et instrumentale ς les 

ƳƻȅŜƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŎŜǘ ƛŘŞŀƭ ǎƻƴǘ-ils similaires ? Animées par des 

convictions écologiques et des préoccupations sociales, les personnes interrogées aspirent à 

ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

enrichissant ou épanouissant humainement. Pour participer à la transition vers un tel modèle, 

ŜƭƭŜǎ ŜƴǘŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΣ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 

ƻǳǾŜǊǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƛƴǎŞǊŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƛƳǇƭŜ 

ferme. Véritables laboratoires de la transition, ces fermes multi-activités suscitent un intérêt 

croissant. Pour faire face aux enjeux écologiques et sociaux actuels, il parait pertinent de 

soutenir leur développement. 

 

Mots-clés : fermes, écologie, transition alimentaire, agriculture, multi-activités, alternatives 

 

  



6 

Liste des sigles 

AAP : Appel à projet 

ADAF Υ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘǊƾƳƻƛǎŜ ŘΩŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜ 

ADDEAR Υ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ǊǳǊŀƭ 

AMAP : Association pour le ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀȅǎŀƴƴŜ 

AMI : Appel à manifestation dΩƛƴǘŞǊşǘ 

CAE Υ /ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ  

CNFPT : Centre national de la fonction publique territoriale 

COVID : Coronavirus Disease 

EARL : Exploitation agricole à responsabilité limitée  

EI : Entreprise individuelle 

GAEC : Groupement aƎǊƛŎƻƭŜ ŘΩŜxploitation en commun  

GFA : Groupement foncier agricole 

MOOC : Massive open online course (cours en ligne) 

MSA : Mutualité sociale agricole 

SAS : Société par actions simplifiée 

SCEA Υ {ƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

SCI : Société civile immobilière 

SCIC Υ {ƻŎƛŞǘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ  
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Introduction 

Producteurs agricoles, entreprises agroalimentaires, artisans, commerces de proximité et 

grande distribution, transporteurs, consommateurs : tous les maillons de notre système 

alimentaire ont été impactés par la récente crise du coronavirus. Cette dernière a ainsi 

participé à révéler la fragilité de ce système alimentaire. Nous pouvons définir ce dernier 

comme « ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ IƻƳƳŜǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ǇƻǳǊ 

obtenir et consommer leur nourriture » (Malassis, 1994, cité dans MOOC, 2019, session 1, 

p.6). Le système alimentaire est en fait ζ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

(environnement, individus, intrants, processus, infrastructures, institutions, etc.) et des 

activités liés à la production, à la transformation, à la distribution, à la préparation et à la 

consommation des denrées alimentaires, ainsi que du résultat de ces activités, notamment 

sur les plans socioéconomique et environnemental » (HLPE, High Level Pannel of Experts ou 

gǊƻǳǇŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊité alimentaire et la nutrition, 2014). Le système 

alimentaire actuel est multi-scalaire, empli d'inégalités et génère de nombreuses externalités 

négatives (en termes économiques, sociaux et environnementaux). La figure ci-dessous 

propose une représentatioƴ ǎƛƳǇƭƛŦƛŞŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  

Figure 1 : Représentation simplifiée d'un système alimentaire 

Source Υ [Ŝǎ DǊŜƴƛŜǊǎ ŘΩ!ōƻƴŘŀƴŎŜΣ нлнл 
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bƻǘǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ 

années 1950 Υ Ł ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ǉǳƛ ǎƻǳŦŦǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛƳ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ 

besoin de se reconstruire, ce qui impose alors un double défi : il faut augmenter les quantités 

ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ Ŝǘ ƭƛōŞǊŜǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜΦ tƻǳǊ ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜΣ ǳƴŜ ζ modernisation 

ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ » a été entamée. Celle-Ŏƛ ǎΩŜǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƳŞŎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 

secteur, une spécialisation des bassins de production, une homogénéisation des productions 

ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ όƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

de produits phytosanitaires). Ces mesures se sont accompagnées du remembrement des 

terres agricoles afin de regrouper les parcelles pour faciliter l'utilisation du matériel agricole 

et s'adapter aux nouveaux modes de production. Les limites du modèle agricole intensif se 

sont progressivement révélées : émissions de CO2 ς provoquées par l'agriculture intensive et 

notamment l'élevage ς participant au dérèglement climatique, érosion de la biodiversité 

végétale ς par la monoculture et l'homogénéisation des habitudes alimentaires ς et animale 

ς notamment par la destruction des habitats naturels des espèces sauvages ς, pollution des 

eaux souterraines et de surface ainsi que des sols...  Ces transformations du secteur agricole 

Řŀƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ-guerre ont été accompagnées de modifications dans la façon de transformer et 

commercialiser les denrées. Cette période a marqué « ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŃƎŜ ŀƎǊƻ-industriel, avec 

une généralisation du mode de production industriel » (Ghersi, Rastoin, 2010, p.491). Ces 

ŀǳǘŜǳǊǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ фл҈ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎƻƴǘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ. Dans leur ouvrage datant de 2010, Ghersi et Rastoin ont mis en 

évidence les facteurs de vulnérabilité de ce mode de fonctionnement ς notamment au vu des 

effets du changement climatique : ils insistent notamment sur les caractères intensif, 

spécialisé et financiarisé de ce système.  

5ŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƴΩŀ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƭŜǎ 

inquiétudes quant à la fragilité de nos systèmes alimentaires. Un communiqué de presse de 

ƭΩLt9{-Food1 Řŀǘŀƴǘ ŘΩŀǾǊƛƭ нлнл ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳΩŜƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ζ le COVID-19 a mis au 

grand jour les risques, les fragilités et les inégalités sous-jacents dans les systèmes 

 

1 LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ tŀƴŜƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊǘǎ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǳ tŀƴŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘèmes 
alimentaires durables en français. 
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alimentaires mondiaux tout en les rapprochant du point de rupture. »2. Les personnes à 

ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛs « aspects » révélant les 

ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎΦ tǊŜƳƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀƛǘ ƭŀ 

destruction des habitats naturels de certaines espèces vivantes, et générerait les conditions 

ǇǊƻǇƛŎŜǎ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƛǊǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǴ ƭΩƻƴ Ŧŀƛǘ ǊŜŎǳƭŜǊ 

la nature sauvage. Ensuite, « plusieurs perturbations éprouvent la résilience des chaînes 

ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ŘŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎ ǎƻǳǎ-jacentes »3. En effet, en 

temps de crise, l'éloignement entre les zones de production et de consommation des produits 

alimentaires impacte la disponibilité de la nourriture et met en exergue la dépendance aux 

importations ainsi que la volatilité des prix des denrées agricoles. Troisièmement, ce 

communiqué rappelle que des millions de personnes sont en proie « à la famine, à la 

ƳŀƭƴǳǘǊƛǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ǎƻƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ 

ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞŎŜǎǎƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ »4. /ŜǘǘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŀƎƎǊŀǾŜǊ ƭŜǎ 

inégaƭƛǘŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŀƛƴŜΣ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ǉǳŀƴǘƛǘŞs 

suffisantes. Elle constitue pour nos systèmes alimentaires ǳƴ ǎƛƎƴŀƭ ŘΩŀƭŀǊƳŜΣ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

de personnes ont su entendre. 

La crise du coronavirus a en effet incité une partie de la population française à réinterroger 

leur ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ς des enquêtes ont montré ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł 

jardiner et à cuisiner pendant le confinement ς et à chercher de nouvelles manières de se 

procurer ses aliments, de façon plus directe. En effet, la demande pour les AMAP, épiceries 

paysannes ou la vente directe à la ferme a largement augmentée : on peut par exemple citer 

la multiplication par cinq de la fréquentation du site bonplanbio.fr, qui référence les points de 

vente de produits bio à proximité5 ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭŀǊƛŞe ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǇŀƴƛŜǊǎΣ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ǾŜƴŘŀƛǘ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ ŜƴǘǊŜ мфл Ŝǘ нлл ǇŀƴƛŜǊǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ мнл 

 

2 /ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘΩLt9{-Food « Le COVID-19 et la crise dans les systèmes alimentaires : symptômes, causes et 
solutions potentielles », 2020, p.1 

3 Ibid, p.3 

4 Ibid, p.4 

5 /ƘƛŦŦǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ мт ŀǾǊƛƭ нлнлΣ 
Ŝǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ζ Manger au temps du coronavirus » par Gilles Maréchal et al. 



10 

habituellement6. On a donc constaté pendant cette période de crise un intérêt grandissant 

ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘ Ŏourt. 

 aŀƛǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƴŜ ŘŀǘŜ 

Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǇǳƛǎ 

plusieurs années Υ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ōƛƻ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜȄǇƭoitations agricoles 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ŘΩмΣту҈ Ŝƴ нллп Ł млΣос҈ Ŝƴ нлмф7. La part des exploitations en vente 

ŘƛǊŜŎǘŜ ƻǳ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀƴƴŞŜ нлллΣ 

ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ǇŀǎǎŜ ŘŜ мрΣп҈ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ-là à 21% en 2010. [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ engagées 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎ ŘŞŎǊƻƞǘΣ Ƴŀƛǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ƎƭƻōŀƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 

permet de dire que les exploitations engagées en circuit court sont mieux représentées 

ǉǳΩŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ όCŀōǊŜΣ ¢ŜȄƛŜǊΣ нллт ; cité par Darrot, Durand, 2011, p.201). De manière 

générale, les systèmes agroalimentaires alternatifs se développent : ils correspondent, de 

manière large, aux « initiatives comportant des allégations de « nouveaux » liens entre 

production et consommation, ou entre producteurs et consommateurs, en rupture avec le 

système dominant » (Deverre, Lamine, 2010, p.58). On remarque en effet de plus en plus 

dΩincitations à renouer les liens entre production et alimentation, entre producteurs et 

consommateurs. Claire Delfosse explique dans un article que « depuis les années 1990 la 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 

ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ». Elle affirme que « la « reconnexion » entre 

ƭΩŀƎǊiculture ƭƻŎŀƭŜΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǊǳǊŀƭ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴ 

nouveau souffle depuis les années 2000 et surtout 2010 » (Delfosse, 2019, p.46), ce qui est 

ǾƛǎƛōƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘΩƛƴƛtiatives par les 

pouvoirs publics. Les préoccupations de ces derniers, mais également des 

consommateur.trices et des agriculteur.trices, évoluent.  

 

6 /ƘƛŦŦǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ мс ŀǾǊƛƭ нлнлΣ 
Ŝǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ζ Manger au temps du coronavirus » par Gilles Maréchal et al. 

7 Chiffres provenant du dossier de presse « La consommation bio en hausse en 2019 stimule la production et la 
structuration des filières françaises. Les chiffres 2019 du secteur bio. η Řǳ лфκлтκнлнлΣ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ όǇΦмфύΦ  
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/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴǘ ŜƭƭŜǎ ŀǳǎǎƛΦ /ΩŜƴ Ŝǎǘ Ŧƛƴƛ 

ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊe se renouvelant uniquement au sein des familles agricoles, et il y a ainsi un 

ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜǎ ŘƛǘΦŜǎ ζ hors cadre familial ». On constate également de 

Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ζ collectives », soit des exploitations sous forme sociétaire où 

plusieurs agriculteur.trices se rassemblent donc sous un même statut juridique, en GAEC, 

EARL ou SCEA essentiellement. La revue Transrural initiatives indiquait dans une publication 

de 2008 que les sociétés agricoles ne représentaient que 10% des exploitations en 1988 alors 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŀƛŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ пл҈ Ŝƴ нллр ŘŞƧŁΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ пм҈ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нллт ό{ŎƘǳǘȊΣ {ŀǾȅΣ нлмлΣ ǇΦунύΦ 

Des réseaux associatifs comme InPACT et SoliŘŀǊƛǘŞ Ǉŀȅǎŀƴǎ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

agricoles plus écologiques, et y voient des opportunités pour traiter les difficultés 

économiques de certain.es agriculteur.trices.  

 Lƭ ǎŜǊŀ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-action 

ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ƛƳpliqués dans celui-

Ŏƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘ Řǳ ƳşƳŜ 

type : des initiatives centrées sur une ou plusieurs activités agricoles mais regroupant en un 

même lieu diverses activités en synergie, portées par plusieurs personnes, et semblant 

souvent impliquer un statut coopératif et/ou un fonctionnement collaboratif. Caractériser et 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŧǳǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ Ƴƻƴ ǎǘŀƎŜ ŘǳǊŀƴǘ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ Υ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ ǉǳŜ ŎŜ ǘȅǇŜ 

de lieu est émergent et encoǊŜ ǇŜǳ ŘŞŎǊƛǘΣ ŘΩƻǴ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƳŜǎ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƧŜ ƴΩŀƛ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŜǇŞǊŞ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ ǘǊŀƛǘŜǊ 

de ces mêmes initiatives ς ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƧŜ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀƛ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ [ΩƻōƧŜǘ ŘŜ Ƴŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǎǘ 

doƴŎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ƻǴ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ : la présence de 

plusieurs activités distinctes ς à la fois agricoles (maraîchage, élevage, pépinière...) et non-

agricoles (commercialisation, événements culturels, activités pédagogiques...) ς gérées par 

plusieurs personnes sans que le lieu ne soit régi par une hiérarchie verticale « classique ». Il 

Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŜȄǇƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǾƛǎŞŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 

exploratoire de celle-ci : elle ne prend en effet pas place dans un cadre préétabli, et vise alors 



12 

Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŎƻƴƴǳΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴΩŞǘŀƛǘ 

ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ǉŀǎ ǇŜǊǎǳŀŘŞ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ŘŜ ζ phénomène » au départ.  

/ΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǳƴŜ ƛƴǘǳƛǘƛƻƴ ǉǳƛ nous a poussé à eƴǘŀƳŜǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭΩƛƴǘǳƛǘƛƻƴ ǉǳŜ 

ces fermes repérées partagent des caractéristiques communes sur divers aspects : la place 

ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ des similarités dans leur 

manière de fonctionner, des motivations communes à lancer de tels projets voire même des 

valeurs similaires (le terme de valeurs devant être compris ici comme des idéaux, préférences 

morales ou des principes régulateurs étant reconnues par un collectif et qui confortent les 

ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴdividus ou de groupes). Notre seconde intuition consistait à penser que ces fermes 

ŘΩǳƴ ƎŜƴǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǊŜǾşǘƛǊ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦΣ Ŝǘ ƛƴŎŀǊƴŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ζ façon 

de faire ». 

Le premier objectif de ce travail était de lever ou non le voile sur une fabulation de notre 

ǇŀǊǘΣ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ Řƛǘ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƻǳ ƛƴŦƛǊƳŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŀ 

ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ŎŜǎ ŦŜǊƳŜǎ Ƴǳƭǘƛ-ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘΩȅ ǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

expériences localisées hétérogènes. AutremŜƴǘ Řƛǘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ 

caractéristiques communes et la nature du possible référentiel commun aux fermes étudiées. 

Tout au long de ce mémoire, nous nous demanderƻƴǎ ǎƛ ƭΩƻƴ peut dégager de manière idéal-

typique des traits communs aux collectifs rencontrés dans les trois dimensions suivantes : 

cognitive, normative et instrumentale ; et ǎƛ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ-ƻƴ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ζ alternatif ». 

5ŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘΩŜȄǇƭƛŎƛǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 

construction de cette problématique de recherche, et le cadre théorique dans lequel elle 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǘΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΦ 

Nous aborderons ensuite les résultats de cette recherche à travers deux autres parties. Nous 

chercherons donc à comprendre dans la deuxième partie quelles motivations et grilles 

ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘΣ Ŝǘ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǎŜƴǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ 

ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛŘŞŀƭ ŎƻƳƳǳƴΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŀ ǘǊoisième partie de ce 

ƳŞƳƻƛǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊŀ Ł ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ 

ces fermes pour poursuivre leur idéal, explorer leur éventuelle homogénéité. Nous verrons en 

quoi ces pratiques semblent hybrides, entre caractères alternatifs et plus conventionnels.  
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Partie 1 ς Problématisation, cadre théorique et méthodologie 

Cette recherche ǘƛǊŜ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩǳƴŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ŀȅŀƴǘ ŞƳŜǊƎŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Cw¦D![Φ 

Ce dernier est une étude centrée sur les enjeux systémiques liées Ł ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

alimentaire de grandes métropoles françaises Υ ŜƭƭŜ ŀ ŘƻƴŎ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ς entre 

autres ς Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǳƴŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ 

émergente autour des villes : le rassemblement en uƴ ǎŜǳƭ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

diverses mais articulées, avec une activité agricole souvent centrale. Cette première partie 

sera dédiée à délimiter le périmètre ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜΣ ǎŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 

a mobilisé. Elle présentera également la méthodologie adoptée pour cette étude.  

Chapitre 1 ς Un référentiel commun : de quoi parle-t-on ? 

/Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 

et de ses enjeux : quels éléments ont en effet amené les chercheur.euses du projet FRUGAL à 

se saisir de cet objet de recherche ? Il sera question de délimiter plus précisément ce dernier, 

et de présenter le cadre théorique qui a structuré notre travail. Cela permettra de mieux 

cerner les notions de référentiel commun et des trois dimensions qui lui sont associées ς 

cognitive, normative et instrumentale ς et ainsi de mieux comprendre la démarche et 

problématisation qui structure ce mémoire.  

Section 1 Υ Lƴǘǳƛǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 

Iƭ ǎΩŀƎƛǊŀ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ƭŜ Ŧƛƭ 

de la réflexion ayant aboutie à notre problématisation. Par-là, nous pourrons comprendre la 

contribution de cette étude à une meilleure compréhension des innovations en milieu rural : 

les enjeux et objectifs de cette étude gagneront alors en clarté. 

1. Les fermes multi-ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǘǳŘŜ : éléments de définition et explications 

[ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ esǘ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ 

une base de connaissances sur cet objet de recherche encore très peu étudié Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ 

ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜ ŘΩǳƴ ζ balisage » de ce phénomène nouveau ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ 
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rurales. De ce fait, élaborer des éléments de définition concernant ces « fermes multi-

activités η Şǘŀƛǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŜƴǉǳşǘŜΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘΩŜƴ 

apprendre plus sur celles-ŎƛΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ 

de ce terme « simplifié », qui sera souvent repris au cours du mémoire : il est à comprendre 

dans son sens le plus basique, soit le rassemblement dans une même ferme de plusieurs 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳ ƴƻƴΣ Ŝǘ ƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ Il ne faut en effet pas le 

confondre avec le terme « pluriactivités », souvent utilisé dans les recherches portant sur le 

ƳƻƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎǳƳǳƭŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όǳƴŜ 

activité agricole et une activité salariée dans un autre domaine par exemple).  

/ƻƳƳŜ ƻƴ ƭΩŀ ŞǾƻǉǳŞ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ ς à notre connaissance ς que 

presque ŀǳŎǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƴΩŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ ǎǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ 

conforté quant à ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǘǊƻǳǾŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ 

rechercheǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǳƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ŞǾƻǉǳŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎŜ ǘȅǇŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ 

ŞŎǊƛǘ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 5ŜǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜ Ŝlles travaillent au sein du cabinet Autrement dit8 et la 

troisième auteure, elle, ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ƭΩ!559!w9 de la Loire comme animatrice. De plus en plus 

sollicitées pour des installations sur un modèle multi-activités et collectif, ces personnes ont 

ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŎƘƻǳŀƛŜƴǘ ς ou se transformaient en tout cas ς 

et ont alors chercher à comprendre pourquoi. Dans cette publication, ce nouveau type de 

projet est appelé « ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŀƎǊƛ-rurales », terme qui est emprunté 

puisque ce sont les institutions du développement local de la région Rhône-!ƭǇŜǎ ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ 

forgé. Ces dernières le définissent comme suit : un « système économique qui tire sa viabilité 

de la combinaison de plusieurs activités de natures différentes, agricoles et autres 

(commercialisation, accueil, services) et qui sont interdépendantes » (Lataste, Chizelle, 

Guilhot, 2016, p.83).  

 

8 Un organisme proposant des formationsΣ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ-actions, notamment sur 
le secteur agricole et le travail en équipe 

9 [Ω!559!w ό!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ !ƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ wǳǊŀƭύ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ 
accompagne les porteurs de projet à créer leur activité en milieu rural, et les agriculteurs dans leur vie 
quotidienne ou dans la transmission de leur ferme. 
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Pour cadrer davantage le type de projet qui a été accompagné, les auteur.es listent les 

caractéristiques relevées. Ces projets comporteraient souvent une combinaison de projets 

agricoles et non-agricoles, comme par exemple un ŀǎǇŜŎǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƻǳ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ όƛōƛōΣ ǇΦупύΦ Lƭǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŜ 

ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻǳ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǳƴ D!9/ Ƴŀƛǎ ǉǳΩelles veulent « créer leur 

propre système » (ibid). Elles ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ 

plutôt communautaire, donc sans hiérarchie (ibid). Enfin, ces accompagnateurs notent que les 

porteurs de ce genre de projet seraient plutôt des personnes ayant suivi une formation 

supérieure (bac +5). tƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŜŎǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎΣ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊΦŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ŜȄǇƭƻǊŜƴǘ 

les facteurs psycho-ǎƻŎƛŀǳȄ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ 

ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ notamment via le concept de « norme de groupe ». Ces éléments de définition 

ont ainsi servi de base lors du repérage des fermes que nous souhaitions visiter, ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ 

ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ŞŎƘƻ ŀǳȄ ƛƴǘǳƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŀǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ. Si ces acteurs de 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻƴǘ ƴƻǘŞ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞŎƘŜŎǎ, ŘΩŀǳǘǊŜǎ projets de ce type 

ƻƴǘ ōŜƭ Ŝǘ ōƛŜƴ ǊŞǳǎǎƛ Ł ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŘŜ ŎŜǳȄ-là dont il sera question dans ce 

mémoire.  

2. Émergence de la problématique de recherche  

Au démarrage de ce stage, le premier objectif a été de rencontrer des personnes 

travaillant au sein de fermes multi-activités et de comprendre le fonctionnement concret de 

celles-ciΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǳǊǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ Ł ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘŜΦ aŀƛǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜƭ ŀƴƎƭŜ ŘΩŀǘǘŀǉǳŜ 

choisir pour étudier ces lieux ? Lƭ ƴƻǳǎ ŀ ǎŜƳōƭŞ ǉǳΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ 

organisationnel de ces fermes, autrement dit leurs pratiques, ne permettrait de ne cerner 

ǉǳΩǳƴŜ ƛƴŦƛƳŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ. Notre première intuition nous amenait en effet à 

ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ƳƻǘƛǾŞ ǇŀǊ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳŜ 

simplement des choix « pratiques » ou économiques : nous pensions en effet que ces fermes 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΣ Řŀƴǎ 

une recherche ŘΩŀǳǘǊŜǎ ζ façons de faire ».  

La littérature abordant le ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜ ƴƻǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴǘǳƛǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΦ /ƭŀƛǊŜ 5ŜƭŦƻǎǎŜ 

ŞǾƻǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎupations des consommateur.rices comme des 
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agriculteur.trices, notamment ƭΩattrait grandissant pour les produits biologiques et locaux. Elle 

ǊŜǇŝǊŜ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊΦǊƛŎŜǎ ; mais aussi parfois la combinaison de plusieurs 

activités, afin de trouver une certaine complémentarité et de dégager un autre revenu en cas 

de difficultés (Delfosse, 2019, p.48). /ŜǘǘŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 

des circuits courts et de nouvelles pratiques alimentaires ces dernières années semble 

corrélée à une prise de conscience des enjeux écologiques actuels. Le changement climatique 

est en effet un sujet de plus en plus présent, dans la sphère médiatique mais aussi politique. 

On est donc tenté de mettre en lien les convictions écologiques et les pratiques agricoles : 

ŘŜǊǊƛŝǊŜ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴsertion dans des modes de 

commercialisation plus directs, on imagine des motivations et valeurs liéeǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 

à sa préservation.  

[ƻǊǎ ŘŜ Ƴŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ƧΩŀƛ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 

reconversion professionnŜƭƭŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ qui a également nourri cette 

ƛƴǘǳƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŜƴǉǳşǘŜΣ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ 

demandée si les ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ǾŜǊǎ ŎŜƭǳƛ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜ ōƛƻ 

constituaient un phénomène particulier, une envie de « changer de style de vie » plus que 

ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊΣ ŜƴǾƛŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛǾŜ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 

vie, de sa façon de voir les choses, de son rapport au temps et au travail. Je me demandais 

aussi si une telle reconversion pouvait constituer un acte politique. Lƭ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ ǉǳŜ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ 

bifurcations professionnelles intervenaient suite à un sentiment de lassitude et de perte de 

sens vis-à-Ǿƛǎ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ Ŏƻƴǎǘƛǘuaient de véritables « choix de vie », 

une recherche de sens de la part des individus, et une volonté de faire quelque chose pour 

ŀƎƛǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΦ ¦ƴŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ ǾƻƭƻƴǘƛŜǊǎ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜ ǎƻǳǾŜƴǘΦ  

/Ŝ ǘȅǇŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜ : elle est 

ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻir un 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ Une publication de Claire Lamine et Aurélie Cardona explore 
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ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƴ ŘŞƳƻƴǘǊŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜ ŎŜǘ ŀǊǘicle, les auteures 

expliquent que « ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ 

un élément normatif fort » et considèrent ce mouvement comme « en faveur du 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ argument et un 

ƻǳǘƛƭ όΦΦΦύ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 

intégrer des considérations écologiques » (Cardona, Lamine, 2011, p.1). Pourrait-on alors 

envisager les fermes multi-ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŞǘǳŘƛŜ Ŏƻmme un mouvement du même ordre, 

Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘΣ ǾƻƛǊŜ 

ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ?  

3. Cadre théorique 

!ǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ƧΩŀƛ ŎƘŜǊŎƘŞ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ fermes 

multi-activités sous cet angle, et qui mettrait en évidence ς ou non ς ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ 

caractéristiques communes permettant de parler de véritable mouvement. La notion de 

« référentiel η ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇŀǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ŀǊǊƻǘ Ŝǘ Dǳȅ 5ǳǊŀƴŘ semblait la plus 

opérante. Ces derniers ont mené entre 2008 et 2010 un travail de terrain sur les circuits courts 

ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻǳǊǘ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

produits agricoles, qui passe par la vente directe du producteur au consommateur ou par la 

vente ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀƛǘ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΦ Dans cette recherche, les 

ŀǳǘŜǳǊǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ŎŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

ŘΩ« alternatifs ». Pour ce faire, ils ont recours à la notion de « référentiel de politique 

publique η ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

(Darrot, Durand, 2011, p.198).  

Cette notion de référentiel a été mobilisée par Bruno Jobert notamment, et est composée 

ǎŜƭƻƴ ƭǳƛ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ ¢ƻǳǘ ŘΩabord une dimension cognitive, car les référentiels 

« ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŎŀǳǎŀƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜ » (Jobert, 1992 ; 

ŎƛǘŞ ǇŀǊ 5ŀǊǊƻǘΣ 5ǳǊŀƴŘΣ нлммΣ ǇΦмфуύΦ ¦ƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ 

« définissent les valeurs dont il faudrait assumer le respect pour le traitement de ces 

problèmes » (ibid, p.198). Enfin, « ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎŀǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ » (ibid, p.198), et recouvrent ainsi 
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une dimension instrumentale. Pierre Muller a lui aussi recours à cette notion de référentiel et 

ŜƳǇƭƻƛŜ Ł ŎŜ ǇǊƻǇƻǎ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ζ processus de mise en sens du réel » ou de « mise en 

sens du monde » (Muller, 2000 ; cité par Darrot, Durrand, 2011, p.198). 

 Dans le cadre de cette réflexion portant sur le caractère alternatif des circuits courts 

de proximité, Catherine Darrot et Guy Durand cherchent à identifier un éventuel référentiel 

central à ces initiatives, et à comprendre si celui-ci consiste en un référentiel différent « de 

ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ » (Darrot, 

Durand, 2011, p.198). Lƭǎ ŀōƻǊŘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǇŜǳǘ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ 

référentiel en rupture avec celui du marché, qui reste dominant. Ils ne parleront plus de 

référentiel de politique publique, mais de référentiel professionnel, ce qui sera le cas dans la 

recherche qui nous concerne ici.  

En mobilisant ce même cadre théorique, peut-on identifier les fermes multi-activités 

comme un mouvement ou modèle plus ou moins structuré, ayant implicitement ou 

ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŎƻƳƳǳƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ŞǾƻǉǳŞ ? Et au vu 

du référentiel dégagé, peut-ƻƴ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ŎŜǎ ŦŜǊƳŜǎ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ?  

Section 2 : Un « référentiel commun » pour le cas des fermes multi-activités ? 

" ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ŀǊǊƻǘ Ŝǘ Dǳȅ 5ǳǊŀƴŘΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊƻƴǎ ŀǳȄ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ 

pensées mobilisées par les acteurs de ces fermes multi-activités afin de justifier leur 

engagement dans un tŜƭ ƳƻŘŝƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǘǘǊƛōǳŜ ŀǳȄ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

recherche, et les questionnements qui leur sont liés.  

1. Quelle grille de lecture du monde, quelles motivations ?  

Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ǳƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŎƻƳƳǳƴ dans la dimension 

cognitive. Cette dernière correspond ici Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǎŜƴǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ 

ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ [ΩǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ Ł ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŦŜǊƳŜǎ 

multi-ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎΩŀƴŎǊŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ écologique, reposant alors sur des 

préoccupations et valeurs communes. Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǎƛ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŀŘƻǇǘŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǎŜƳōƭŀōƭŜΣ ǉǳΩƛƭǎ.elles 
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mobiliseraient pour justifier leur installation en collectif et sur un modèle articulant plusieurs 

activités. Quel système de représentation du réel ont les acteurs de ces fermes ? Pour bien 

compreƴŘǊŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜ 

concept de « représentation sociale ηΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛǎǎǳ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǉǳΩŀ 

développé le sociologue Emile Durkheim en 1898 et qui a été repris en psychologie sociale. 

Phénomènes complexes, les représentations sociales sont constituées de différents éléments, 

comme les opinions, les croyances, les valeurs ou les idéologies. Une représentation sociale 

ǇŜǊƳŜǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ł ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƻǳ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞΣ Ŝǘ ŘŜ 

définir ainsi une certaine identité sociale, qui peut alors justifier des choix ou 

comportements10.  

5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŜƴǉǳşǘŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞ ǎƛ ƭΩƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

commune de sélectionner des informations, ŘŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ŘΩŞƴƻƴŎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 

et enjeux que les acteur.trices de ces fermes perçoivent dans la manière dont fonctionne 

ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǎΩƛƭǎ.elles avaient une lecture 

semblable de la crise environnementale, soit la même représentation sociale du changement 

climatique par exemple. Partageraient-ils.elles aussi une même analyse du modèle agricole 

dominant, et plus largement du fonctionnement du système alimentaire actuel ? Ces 

interprétations ou perceptions semblent-elles se rattacher à un courant de pensée en 

particulier ? Mais conformément à notre intuition, nous avons souhaité aller plus loin et 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǎƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩƻǊŘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǘŜƴŀƛŜƴǘ ƭƛŜǳ ŘŜ 

justification ŀǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜƭ ƳƻŘŝƭŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ 

ǇƻǎǘǳƭŜǊ ŘΩǳƴŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 

acteurs.trices des fermes rencontrées.  

" ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ wƻƴŀƴ [Ŝ ±ŜƭƭȅΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎƻƴs aux « cadres interprétatifs et normatifs 

sur la base desquels les acteurs contestent le fonctionnement des systèmes conventionnels » 

(Le Velly, 2017, p.154), si contestation il y a. Nous postulons que ces dimensions cognitives et 

normatives sont étroitemŜƴǘ ƛƳōǊƛǉǳŞŜǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭΩŀ ŞǾƻǉǳŞΣ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 

 

10 Tous les éléments utilisés ici pour décrire la notion de « représentation sociale » sont une synthèse 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴŎȅŎƭƻǇŞŘƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ²ƛƪƛǇŞŘƛŀ et de mes connaissances personnelles.  
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ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ Řǳ ǊŞŜƭ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƘƻƛȄΦ /ΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 

Ł ƴƻǘǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƴƻǎ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎΣ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ 

idéaux.   

2. Des objectifs similaires, un idéal commun ?  

5ŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ chercher à identifier si la multiplication de ces fermes multi-activités 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŞƳŜǊƎŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ 

ƴƻǊƳŀǘƛŦ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜΣ ŘΩǳƴ ƛŘŞŀƭ ŎƻƳƳǳƴΦ /ƻƳƳŜ 9Ǌƛƪ bŜǾŜǳ ƭΩŜȄǇƭƛǉǳŜΣ ζ le sens commun 

ŀǎǎƻŎƛŜ Ł ƭΩƛŘŞŜ de mouvement social un ensemble de formes de protestation, relie au mot 

des événements, des pratiques » (Neveu, 2011, p.5). Il évoque le mouvement social comme 

une « ŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎŀǳǎŜ » (ibid, p.9), comme un « agir ensemble 

intentionnel, marqué par le projet explicite des protagonistes de se mobiliser de concert » 

(ibid). Plus simplement, le dictionnaire Larousse définit un mouvement social comme suit : 

« ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŀȅŀƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŜ Ŧondant 

ǎǳǊ ǳƴŜ ƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ǉǳƛ ƻǊƛŜƴǘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻǊŘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ηΦ vǳΩŜƴ Ŝǎǘ-il alors des 

protagonistes ou des initiatives qui poursuivent un tel but, mobilisent des énergies afin 

ŘΩƻǇŞǊŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ Ŝƴ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ 

formalisé Κ [ΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŀ Ǉŀǎ ƛŎƛΦ  

Si les fermes multi-activités ne semblent pas se constituer en un réseau formalisé, qui 

établirait des revendications ou agirait ensemble pour une cause, il reste pertinent ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ 

si un idéal commun se dégage des entretiens réalisés. Dans notre étude, la dimension 

ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ŎŜ ǾŜǊǎ ǉǳƻƛ ƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ 

ŦŀƛǊŜ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƭΩƻƴ ǇƻǳǊǎǳƛǘΦ Les propos tenus laissent-ils entrevoir, 

implicitement ou explicitement, un idéal de société que les protagonistes de ces fermes 

poursuivraient, et qui constituerait la justification de leur installation ς considérée alors 

ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŀŎǘǳŜƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜƴǘ ? Dans leur article sur les 

circuits courts de proximité, Catherine Darrot et Guy Durand expliquent que ceux-ci 

« ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜΣ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ Řǳ 

marché dominant » (Darrot, Durand, 2011, p.199). Ils explorent les différentes composantes 
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de ce référentiel normatif, et les regroupent selon plusieurs catégories : ils relèvent ainsi les 

ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǘǘǊŀƛǘ Ł ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ όƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ 

interrogé cƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ à celle de la société 

(ils souhaitent accroître ς entre autres ς la solidarité entre les citoyens), ou encore à la vision 

ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ όƛƭǎ ŀǎǇƛǊŜƴǘ Ł ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΣ Ł ƴŞƎƻŎƛŜǊ ƭŜ ƧǳǎǘŜ ǇǊƛȄΣ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ 

etc.).  

Nous chercherons donc dans ce mémoire à identifier si les fermes multi-activités étudiées 

poursuivent des objectifs similaires, dans le choix de leurs pratiques agricoles, leurs principes 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ ±ŜǳƭŜƴǘ-ƛƭǎ ǾƻƛǊ ǎΩƻǇŞǊŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ 

dans notre société ? Ont-ils des « ambitions » similaires, par exemple ont-ils tous vocation à 

influer sur le modèle dominant ? Cet idéal normatif traduit-il une position politique, et peut-

on alors parler de structures militantes ? Un chapitre de la deuxième partie sera consacré à 

ces réflexions. 

Section 3 : Un « référentiel commun » Υ ǉǳΩŜƴ Ŝǎǘ-il en pratique ? 

 Si les fermes multi-activités étudiées ont un même idéal, des aspirations semblables, 

ƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ Ǉƻur poursuivre cet 

idéal ? Peut-ƻƴ ŀǘǘŜǎǘŜǊ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŎƻƳƳǳƴΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ǎŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

instrumentale ?  

1. Des pratiques similaires ? 

5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜΣ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŘƻƴŎ ŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 

mobilise pour parvenir Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦƛƴǎΣ ǘŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛŘŞŀƭΦ [Ωǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƴƻǎ 

entretiens était de comprendre le fonctionnement concret de ces fermes, et correspond 

finalement à cette dimension. Nous avons identifié dans chaque ferme les pratiques agricoles 

misŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƭŜǎ ƳƻƴǘŀƎŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ƻǇŞǊŞǎΣ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŞƎƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ 

lieu et les relations entre les différents protagonistes de ces projets, ainsi que leur modèle 

économique et leur rapport au marché. Nous décrirons alors les similarités dans les moyens 

ƻǳ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ Ǉǳ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ, tout en détaillant également les 

ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ Ǉǳ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΦ  
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[ŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŦŜǊƳŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ la façon 

dont elles traduisent leurs valeurs dans leurs pratiques concrètes, les outils de gestion ς au 

sens large ς du lieu et des activités. Quels grands principes, quelle rationalité orientent leur 

fonctionnement ? [ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǳǘƛƭƛǎŜ ƛŎƛ Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ǘƘŞƻrie de 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜ aŀȄ ²ŜōŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ǉǳŀǘǊŜ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ : 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ par valeur Ŝǘ ŜƴŦƛƴ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

rationnelle par finalité souvent appelée rationalité instrumentale ς mais pas dans un sens 

ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ Ł ƭŀ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇŀǊ WƻōŜǊǘΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞ 

précédemment (Nizet, 2017, p.56-57). Max Weber opère donc une distinction entre 

ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΣ ƻǴ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴΣ Ŝǘ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜΣ 

ƻǴ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴ ŎŀƭŎǳƭ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ όƛōƛŘΣ ǇΦррύΦ 

WŜŀƴ bƛȊŜǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾrage collectif Les collectifs en agriculture bio, entre 

idéalisation et réalisation, explore le type de rationalité auquel se réfèrent les sciences de 

ƎŜǎǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƎǳƛŘŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ōƛƻ ǉǳΩƛƭ ŀ ŞǘǳŘƛŞΦ  Si les sciences de gestion 

et leurs outils sont « saturés de rationalité instrumentale η ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǳǘŜǳǊ όƛōƛŘΣ ǇΦррύ ǇǳƛǎǉǳŜ 

concentrés sur leur efficacité, leur performance, il fait un constat différent dans les collectifs 

ōƛƻ ǉǳΩƛƭ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƎǳƛŘŞŜǎ ζ par des valeurs de respect de 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ όΦΦΦύΣ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦΦΦ η όƛōƛŘΣ ǇΦрсύΦ [ΩŀǳǘŜǳǊ ƴƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŘƻƴŎ 

que la rationalité en valeur est dominante dans les collectifs bio, mais que pourtant la 

rationalité instrumentale doit trouver sa place également car ils se réfèrent aussi à des savoirs 

gestionnaires Υ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǉǳΩŜȄǇƭƻǊŜ WŜŀƴ bƛȊŜǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜΦ  

Nous explorerons aussi dans ce mémoire cet enchâssement entre des pratiques guidées 

par des valeurs ou convictions, et des pratiques guidées par des exigences de gestion ou de 

ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞΣ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ ǾƛŀōƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘΦ Nous décrirons ainsi les pratiques 

des fermes étudiées, et leurs liens avec les valeurs portées par les collectifs. Cette analyse de 

leur fonctionnement concret et de leurs pratiques nous permettra de nous interroger sur leur 

adéquation avec les valeurs prônées, sur leur caractère alternatif.  
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2. Des pratiques « alternatives » ?  

En effet, si considérer comme « alternatives » certaines initiatives permet « ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŘŜ 

front les questions de transition dans les systèmes alimentaires » (Le Velly, 2017, p.149), le 

Ŧŀƛǘ ŘΩ« avoir recours aux notions opposées « ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ » (...) et de « conventionnel » » 

implique « ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ƭΩǳƴŜ ƻǳ 

Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ » (Darrot, Durand, 2011, p.202). {ŀƴǎ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 

ŜȄƘŀǳǎǘƛŦǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŜƴǘŜƴŘ ƛŎƛ ǇŀǊ ζ modèle dominant », et 

donc les autres pratiqueǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ Ł ǇǊƛƻǊƛ ŎƻƳƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ς à partir des propos 

recueillis en entretien. Par modèle dominant, on entend donc le modèle agricole industriel 

productiviste, capitaliste et globalisé, et plus largement le système alimentaire industriel 

actuel. Plus largement encore, ǇŀǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǘŜǊƳŜ ζ modèle dominant » nous faisons 

référence au paradigme économique libéral ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩƘƻƳƻ-

ǆconomicus ς ŎƻƴŎŜǇǘ ǉǳƛ ǇƻǎǘǳƭŜ ǉǳΩǳƴ şǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎƻƴ ƛƴǘŞǊşǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ 

notamment en cherchant une richesse économique et matérielle. 

 aŀƛǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǎΩŀǾŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ que cette opposition théorique : Dubuisson-

Quellier et Le Velly (2008) « ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭΩƛƴǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

acteurs de circuit coǳǊǘ ǎŜ ŘƻǳōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƘȅōǊƛŘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 

compromis, entre des pratiques alternatives et plus conventionnelles » (Darrot, Durand, 2011, 

p.202). Il apparaîǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ǾƻƛǊŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎΩŜȄǘǊŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜtte 

logique de marché tout en produisant et commercialisant une production agricole et/ou 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŘŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻǎ ŦŜǊƳŜǎ Ƴǳƭǘƛ-activités gérées en collectif). Ronan 

Le Velly met en évidence le fait que « les systèmes alimentaires alternatifs et conventionnels 

ne constituent pas des mondes séparés » (Sonnino et Mardsen, 2006 ; cité par Le Velly, 2017, 

p.151) Υ ƛƭ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜǎ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎ 

participent aussi souvent aux systèmes conventionnels, tout comme certain.es 

agriculteur.trices commercialisent dans les deux circuits (Le Velly, 2017, p.152). De même, 

certains modèles apparaissent comme véritablement hybrides, comme par exemple des 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǾŜƴŘǳǎ Ŝn supermarchés (ibid, p.152).  
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Il faut donc bien garder en tête cette imbrication des modèles et des pratiques, et ne pas 

ǎΩŜƴŦŜǊƳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘǊƻǇ ŘƛŎƘƻǘƻƳƛǉǳŜΦ bƻǳǎ ǘŜƴǘŜǊƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ 

ƭΩƘȅōǊƛŘŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ et pratiques plus conventionnelles qui peut exister 

dans certaines fermes multi-activités étudiées, et ŀƛƴǎƛ ŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ Ǉǳ 

identifier. 

 

Afin ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ, il nous a fallu déterminer au début 

du stage uƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ pertinente. À priori qualitative, nous avons dû en 

ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎΣ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝǘ ŜƴŦƛƴ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦ  
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Chapitre 2 : Méthodologie de recherche 

Après avoir expliqué la nature de cette étude et délimité notre objet de recherche, nous 

ƴƻǳǎ ŀǘǘŀŎƘŜǊƻƴǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǳǘƛƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ ƴƻǎ ŎƘƻƛȄΦ 

Nous présenterons également le fruit de notre réflexion en matière de posture à adopter et 

ŘŜ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŜƴǉǳşǘŜΦ 

Section 1 ς bŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Ŝǘ ǘerrain de recherche  

 Les débuts de ce stage ont été consacré à établir les objectifs de cette étude ς quelle est 

son ambition ? ς et à délimiter notre terrain de recherche ς quelles fermes interroger et dans 

quelle zone géographique ?  

1. Une recherche exploratoire 

La particularité de cette recherche tient peut-être à ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻƛǊŜΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ 

ŘŞƧŁ ŞǾƻǉǳŞ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǎ ŦŜǊƳŜǎ Ƴǳƭǘƛ-activités. vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻƛǊŜ ? 

±ŀƴ ŘŜǊ aŀǊŜƴ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ recherche viserait à combler un vide (Van der Maren, 

1995 ; cité par Trudel, Simard, Vonarx, 2007, p.39) Υ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŞǘǳŘƛŜ ƛŎƛ ǎŜƳōƭŀƴǘ 

ǊŞŎŜƴǘ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǳ ŞǘǳŘƛŞΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŎŜǘǘŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŀƴƛƳŞŜ ǇƻǳǊ ŜƴǘŀƳŜǊ ŎŜ 

travail. Cet aspect revêt un caractère important pour bien saisir la démarche méthodologique 

que nous évoquons tout au long de ce chapitre.  

[ŀ ƻǳ ƭŜǎ ǾƛǎŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ǎŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ 

tantôt viser à décrire un objet de recherche, tantôt à comprendre comment un phénomène 

fonctionne ou encore chercher à repérer la ǇƻǊǘŞŜ ŘΩǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ Dans le cas 

de la recherche sur les fermes multi-ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǊŜ ǳƴ 

objet de recherche, de le ŘŞŦƛƴƛǊΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ŎŜƭŀ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻƛǊŜΦ aŀƛǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ 

une démarche descriptive-explicative est engagée Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ōƛŜƴ ŘŜ ŘŞŎǊƛǊŜ ce phénomène, 

ŘΩŜƴ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ł ǎƻn 

émergence ces dernières années. Le cheminement méthodologique et donc la délimitation 

du terrain de recherche se sont fait sur la base de cette caractérisation des visées ou objectifs 

de notre enquête.  
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2. Délimitation du terrain de recherche 

!Ŧƛƴ ŘΩŜƴǘŀƳŜǊ notre enquête, il nous a fallu déterminer de grands « critères η ǉǳŜ ƭΩƻƴ 

souhaitait retrouver dans toutes les fermes étudiées, et donc de réaliser une première 

délimitation de notre objet, à partir des éléments dont disposaient les chercheurs du projet 

Frugal, ceux qui les avait interpellés en amont de cette recherche. bΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƛŘŞŜ ǇǊŞŎƛǎŜ 

Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŞ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 

de recherche autant que ce dernier déterminerait notre terrain : ce sont des aller-retours 

permanents entre intuitions de départ et constat de terrain qui ont caractérisés les premiers 

ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΦ Nous avons donc cherché à repérer des fermes combinant plusieurs 

activités, agricoles et non-agricoles, par exemple des fermes organisant des activités 

pédagogiques ou culturelles, ou bien accueillant sur place une activité artisanale.  

Nous cherchions préférentiellement des fermes combinant trois activités ou plus, afin de 

repérer le plus grand nombre de fermes fonctionnant en collectif. En effet, nous avons 

ǎǳǇǇƻǎŞ ǉǳΩǳƴŜ ŦŜǊƳŜ ǉǳƛ ŎƻƳōƛƴŀƛǘ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǾŀƛǘ ŀƛǎŞƳŜƴǘ şǘǊŜ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘΩǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƻǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ƭƛŜǳ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎǊƛǘŝǊŜ Şǘŀōƭƛ 

Řŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻōƧŜǘ ŘΩŞǘǳŘŜΦ bƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƛƻƴǎ ŘƻƴŎ 

à rencontrer des fermes combinant plusieurs activités, activités qui ne seraient pas gérées par 

ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊŀƛŜƴǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ groupeΣ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΦ 

Il a fallu ensuite délimiter géographiquement le terrain de recherche : ne sachant pas à quel 

point il serait difficile de repérer de telles fermes, il fallait ne pas trop restreindre notre zone 

ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜΦ Étant toute seule à mener cette dernière, me déplacer dans la 

France entière aurait été trop ambitieux. Ce stage se faisant dans le cadre du projet de 

recherche-action FrugalΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘΩŜƴǉǳşǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜs 

que celle-ci, à savoir le Grand Ouest et la région Auvergne Rhône Alpes.  

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǊŞǎŜŀǳȄ. Celui de mes tuteur.trices 

de stage, qui avaient ŘŞƧŁ Ŝƴ ǘşǘŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ wŜƴƴŜǎ, 

le réseau des différents acteurs ayant contribué au projet Frugal dans les deux régions ainsi 

que mon réseau personnel de connaissances ς notamment via certains réseaux sociaux. Nous 

espérions aussi repérer davantage de fermes en rendant visite aux premières que nous 

rencontrerions. Nous avons donc pu dresser une liste de trente fermes répondant aux critères 
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ǇǊŞŞǘŀōƭƛǎΣ Ŝǘ ƧΩŀƛ Ǉǳ Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜǊ ǉǳƛƴȊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ, dont la plupart se situent en Ille et Vilaine 

et dans la Drôme : leur emplacement est visible sur les figures ci-dessous. 

 

 

 

 

 

  

Figure 2 : Localisation des fermes multi-activités dans le Grand Ouest 

Source : Carte réalisée par Dorianne Guennoc ς Terralim, 
à partir des informations communiquées par Lucile Bonnel 
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En parallèle du repérage des fermes, il a fallu déterminer ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŜƴǉuête à utiliser et 

la manière dont on allait analyser les données recueillies. La prochaine section permettra de 

les présenter. 

Section 2 ς hǳǘƛƭǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ et réflexions méthodologiques 

Nous détaillerons dans cette section les choix méthodologiques qui ont été faits et 

reviendrons en détail sur les outils ŘΩŜƴǉǳşǘŜ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ utilisés, leur pertinence ainsi que 

les finalités « pratiques » de la recherche (les « livrables »). Cela sera éƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘΩŜƴǉǳşǘǊƛŎŜ ǉǳƛ Ŧǳǘ la mienne et ses implications. 

1. Une enquête qualitative : entretiens et analyse des données  

Les éléments de la section précédente laissent entrevoir sa nature Υ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ menée est 

bien qualitative. À chaque fois que cela était possible, je me suis rendue dans ces lieux afin de 

les visiter et de rencontrer le maximum de personnes impliquées dans ces projets Τ ƧΩŀƛ ǊŞŀƭƛǎŞ 

dans chacun un entretien avec un ou plusieurs protagonistes de ces lieux, selon les 

possibilités. Les annexes 1 et 2 présente dans un tableau une liste des fermes rencontrées et 

Figure 3 : Localisation des fermes multi-activités en Auvergne Rhône Alpes 

Source : Carte réalisée par Doriane Guennoc ς Terralim 
à partir des informations communiquées par Lucile Bonnel 
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offre ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Υ ƭŜǳǊ ƴƻƳΣ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǘȅǇŜ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΦ 

Nous avons fait le choix de mener des entretiens semi-directifs : nous avons déterminé au 

ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ŀōƻǊŘŜǊ, Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩun guide 

ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΦ  

Au vu du caractère exploratoire de la recherche, le guide entendait aborder des 

dimensions diverses : le parcours de la personne interrogée, la présentation du lieu, les 

modalités de gouvernance qui régissaient la vie de celui-ci, son modèle économique et le 

montage juridique qui a été choisi notamment. [ŜǳǊǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ Ł ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘŜΣ leur 

rapport au système alimentaire actuel et leur perception de la notion de militantisme ont été 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀōƻǊŘŞǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ : ƭŜ ƎǳƛŘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǳǘƛƭƛǎŞ ŦƛƎǳǊŜ Ŝƴ annexe 3. On 

parle ici ŘŜ ƎǳƛŘŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ car il fait office de « memento », il prévoit un 

certain ordre aux ǘƘŝƳŜǎ Ł ŀōƻǊŘŜǊ Ƴŀƛǎ ǊƛŜƴ ƴΩƛƳǇƻǎŜ ǉǳŜ ŎŜǘ ƻǊŘǊŜ ǎƻƛǘ ǎǳƛǾƛΣ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 

devant suivre sa propre dynamique, demeurer fluide. Lƭ ƴƻǳǎ ŀ ǇŀǊǳ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ŎŜǘǘŜ 

démarche afin de laisser les personnes ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ. Afin 

ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƛŎŜǎ Ł ǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ŀǳŎǳƴŜ ƴƻǘŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ 

pendant les entretiens, ces derniers étant enregistrés et donc ré-écoutables autant que 

souhaité.  

Par manǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ζ mot à 

mot » ; ils ont été résumés. À partir de ces résumés, plusieurs documents ont été produits 

dans le cadre du stage : pour chaque ferme, une fiche expérience a été réalisée. Ces fiches 

expériences, faisant dix pages en moyenne, présentent les fermes en détails à travers des 

paragraphes écrits et des schémas (un exemple est donné en annexe 4). 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŦƛŎƘŜǎ Ǉƭǳǎ 

synthétiques ont été réalisées Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŜǊ Řŀƴǎ la base de données du site  

Resolis11. /Ŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜΣ ǇǳƛǎǉǳΩelles ont servi lors 

du ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜΦ  

 

11 Resolis est une association qui cherche à relier acteur.trices de terrain, chercheur.euses et institutions afin 
ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ǆǳǾǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
les domaines de la transition agricole et alimentaire et de la précarité sociale.  
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{ŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘƻǳȊŜ ŘŜǎ ǉǳƛƴȊŜ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 

détaillée (résumé ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ, fiche expérience, fiche RŜǎƻƭƛǎ Ŝǘ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜύ : 

certaines fermes dans lesquelles je me suis rendue ne correspondaient finalement pas aux 

critères préétablis (trois activités ou plus et gestion par plus de deux personnes) comme par 

exemple La Salamandre ; ou des difficultés techniques ont fait obstaclŜ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

certains entretiens (problèmes ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘύΦ Les données dont nous disposions ont été 

ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƛǎƳŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǘƛŦǎ et 

schémas, de réaliser des comparaisons entre les fermes et de sélectionner les verbatim 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ  

2. 5ƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ōƛŀƛǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ōƛŀƛǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ soupçonner réside Řŀƴǎ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜΣ ǎƻƛǘ ƭŀ Ŧŀœƻƴ 

ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŦŜǊƳŜǎ Ł ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ŞǾƛŘŜƴǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘǎ-

communs parmi les fermes, si les critères de « sélection » de départ sont trop excluants et 

ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ des fermes très proches sur le plan des valeurs par 

ŜȄŜƳǇƭŜΦ Lƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ŘƻƴŎ ǳǘƛƭŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ŘŞƧŁ ŞǾƻǉǳŞǎ ς qui 

découlent des observations de certains chercheurs du projet Frugal ς étaient les seuls utilisés 

pour le repérage des fermes : le fait que celles-ci soient en agriculture biologique est le fruit 

du hasard par exemple, et ne constituait en rien un critère préétabli.  

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǘƛŜƴƴŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ 

temps et de moyens, et certains biais peuvent en découlerΦ [Ŝ ǎǘŀƎŜ ŘǳǊŀƴǘ ǎƛȄ ƳƻƛǎΣ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 

ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƭŀǇǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ǎŜǳƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ Řƛǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛƴȊŜ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ être menés, 

et ce nombre limité de fermes étudiées peut apparaitre comme un biais : la taille restreinte 

de cet échantillon ne permet en effet pas de dresser des généralités sur les fermes multi-

activités dans leur ensemble et de pleinement saisir ce phénomène. Cette enquête pose 

ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘŜǎ Ƨŀƭƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ Ŝǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ 

connaissances sur cet objet encore très peu étudié. Outre le temps limité pour réaliser les 

entretiens, le contexte dans lequel ils ont été menés participe de ce nombre restreint de lieux 

visités. La période printemps-été est en effet une période très chargée pour les 

agriculteur.trices ς maraîcher.es et pépiniéristes notamment ς ce qui a pu poser des 
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problèmes de disponibilités : certaines fermes avaient accepté de me rencontrer, mais nous 

ƴΩŀǾƻƴǎ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ŦƛȄŜǊ ǳƴŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŎƻƴǾŜƴŀƛǘΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜǘǘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ Ł ƭΩƛǎǎǳe de la période de confinement, et plusieurs structures 

devaient alors relancer certaines activités jusque-ƭŁ Ł ƭΩŀǊǊşǘΣ ǊŞƛƴǾŜǎǘƛǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŜǘŎ. ce qui 

a compliqué davantage la prise de rendez-vous.  

/ŜǘǘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ƳΩŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŞŜ Ł ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ 

Ŝǘ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǉǳŜ ƧΩŀǳǊŀƛǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŞǘǳŘƛer. Il aurait par exemple été pertinent de 

mobiliser des outils quantitatifs, qui auraient permis de mieux cerner les quantités produites 

par ces fermes et leur viabilité économique, ƻǳ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƎŞƴŞǊŞ ǇŀǊ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

par exemple. La problématique de recherche a en tout cas été pensée en fonction de ces 

contraintes, et une analyse quantitative de la résilience ŘŜ ŎŜǎ ŦŜǊƳŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ 

ŘΩǳƴŜ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŜƴǉǳşǘŜΦ /ƻƳƳŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 

ŘΩǳƴŜ Ǌetranscription comme prévu originellement, le temps venant à manquer : cela a 

ŜƳǇşŎƘŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳƻǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

pertinent pour repérer des éléments de langage ou références similaires entre les personnes 

interrogées et ainsi appuyer les résultats concernant les dimensions cognitive et normative du 

référentiel de ces fermes, illustrer les valeurs communes à celles-ci notamment.  

On peut aussi évoquer la temporalité des entretiens réalisés : ceux-ci ont eu lieu à un 

instant T, ce qui empêche un certain recul sur la viabilité économique ou les problèmes de 

gouvernance rencontrés par ces collectifs par exemple, notamment pour les fermes les plus 

« jeunes ». Il aurait peut-être été intéressant de renouveler ces entretiens quelques mois ou 

années après, afin de percevoir une possible évolution dans le fonctionnement des lieux, dans 

ƭŜǳǊ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǎŜ ŘŞŎǊƛǊŜΦ /Ŝƭŀ ƴΩƛƴǾŀƭƛŘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ƴƻǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƎŀǊŘŜ Ł 

ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ŦŜǊƳŜǎ ŞǾƻƭǳŜǊƻƴǘ ǎǳǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƻǳ 

fonctionnements que dans leurs valeurs et motivations néanmoins.  

Enfin, un autre biais peut découler des conditions dans lesquelles se sont déroulées les 

entretiens. En fonction du nombre de personnes impliquées dans les lieux étudiés et des 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ƧŜ ƴΩŀƛ ǇŀǊŦƻƛǎ Ǉǳ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩǳƴ 

collectif, parfois plusieurs, jamais la totalité. Dans la plupart des cas, je ne disposais que dΩǳƴ 

seul regard sur la ferme étudiée Τ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘŜǳǊ Řǳ ƭƛŜǳ ƻǳ ōƛŜƴ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
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ayant rejoint le collectif récemment. Chaque « type η ŘΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǇƻǳǾŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ 

avantages comme des inconvénients Υ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǾŀƴǘ ƳŀƴǉǳŜǊ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ǘƻǳǘ 

en ayant une connaissance précise de la construction du lieu, une personne arrivée 

ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ Ǉƭǳǎ ƴŜǳŦ Ƴŀƛǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎΦ /Ŝǘ 

élément a également compliqué la réflexion sur les parcours des personnes impliquées dans 

ces fermes multi-ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƭŜǳǊǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ 

à rejoindre ce genre de lieu etc.).  

hǳǘǊŜ ŎŜǎ ōƛŀƛǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ ǇŀǊǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ 

sur la posture adoptée pendant ŎŜǘǘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǾƛǘŞ 

de la recherche. 

Section 3 ς Réflexions ǎǳǊ Ƴŀ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘΩŜƴǉǳşǘǊƛŎŜ 

hōƧŜǘ ŘŜ ŘŞōŀǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜƭΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀ ǎǳǎŎƛǘŞ ƴƻǘǊŜ 

intérêt et une réflexion sur ce ǎǳƧŜǘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ǇŀǊǳ 

indispensable. Nous reviendrons donc ici sur la notion de neutralité axiologique et 

ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǎŀ ǾƛŜ 

personnelle. 

1. Neutralité axiologique et objectivité 

Les publications abordant la question de la posture du chercheur en sciences sociales sont 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ 

qualitative, est régulièrement questionnée, voire remise en question. Afin de réduire les biais 

causés par certains jugements de valeur, Max Weber a élaboré une posture méthodologique 

ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ζ neutralité axiologique ». Celle-ci correspond à une séparation entre savoir 

empirique et jugement de valeur : le chercheur se doit de ne porter aucun jugement de valeur, 

aucun jugement normatif ǎǳǊ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǎŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ƴŜ 

doivent pas être entachés par de tels jugements de valeur. Un sociologue se doit donc de 

ǎΩŀŦŦǊŀƴŎƘƛǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎƛŜƴƴŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŜƳŜǳǊŜǊ ƭŜ Ǉƭǳs objectif possible par rapport 

à son objet de recherche. Max Weber a plusieurs fois reproché à certains auteurs un manque 

ŘΩƻōƧŜŎǘƛǾƛǘŞΣ Ŝǘ ŀ Ǉǳ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŞŎǊƛǊŜ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ la phrase suivante : « Cet essai 
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dans son ensemble éclate littéralemeƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ǇǳǊǎ ƧǳƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƧŜ ƴΩŀƛ 

réellement aucun respect pour de soi-disant contributions en sciences de la nature, qui ne 

ǎŀǘƛǎŦƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘΩƻōƧŜŎǘƛǾƛǘŞΣ ōǊŜŦ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŦŦǊŀƴŎƘƛŜǎ ŘŜǎ 

valeurs » (Weber, 1907/2016, p.318 ; cité par Breitone, Baillon, 2016). Bernard Lahire, lui, 

expliquait dans un de ses ouvrages que « LŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 

ǾǳŜ ƴƻǊƳŀǘƛŦ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ [Ŝ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜ ƴΩŀ ǇŀǎΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŞǘǳŘŜ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ ǎƻŎƛŀux, à 

ŘƛǊŜ ƭŜ ōƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƭΣ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘƛ ƻǳ Ł ǊŜƧŜǘŜǊΣ Ł ŀƛƳŜǊ ƻǳ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŀƛƳŜǊΣ Ł ŦŀƛǊŜ ƭΩŞƭƻƎŜ ƻǳ 

à condamner. ».  

Ce principe de neutralité axiologique, souvent mal interprété, permettrait-il alors de 

garantir cette objectivité ? Certains rejettenǘ ŎŜǘǘŜ ƛŘŞŜΣ Ŝƴ ƛƴǾƻǉǳŀƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ 

personne ne peut rester complètement neutre Υ ƴƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ ǘƻǳǎ ŘΩǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŘŜ 

ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƻŎŎǳǇƻƴǎ ǘƻǳǎ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 

Un texte de Alain Breitone et Alaïs Martin-Baillon explique en quoi ce principe de neutralité 

axiologique est souvent mal compris, car interprété dans un sens trop « strict » et finalement 

trop simpliste (Breitone, Martin-Baillon, 2016). Ces auteur.es mobilisent les propos de Hans 

Albert, qui explique que la prise de position en faveur de la neutralité axiologique « ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ 

conduit Weber à affirmer que la science serait en tant que telle « ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ 

valeurs » au sens où les jugements de valeur, normes et idéaux ne joueraient aucun rôle dans 

le processus de la connaissance » (Albert, 1987, p.98 ; cité par Breitone, Martin-Baillon, 2016, 

ǇΦоύΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ²ŜōŜǊ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ƻǇǇƻǎŞ ŎŜǘǘŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƻōƧŜŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛŘŞŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ [ƻǊǎ ŘΩune interview pour France Culture de 1990, Pierre Bourdieu 

ŞǾƻǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ Lƭ ǊŜǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ŞǾƛǘŜ ŀǳ 

maximum de livrer des informations sur sa personne, afin de se prémunir de fournir des 

éléments aux gens utilisant le relativisme comme arme contre la sociologie. Certains en effet 

tenteraient de décrédibiliser le discours de certains chercheurs, en qualifiant leurs travaux de 

« biaisés » en raison de la place que ces chercheurs ƻŎŎǳǇŜǊŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǎƻŎƛŀƭΦ Pierre 

Bourdieu réfute cet argument et qualifie cette relativisation de simpliste : on a certes une 

ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǎƻŎƛŀƭ Řƻƴǘ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘŞǘŀŎƘŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ŎŜǘǘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎΩŜǎǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƳŜǘ Ŝƴ ŘƻǳǘŜΦ Pour lui, le travail scientifique est 

ŀǳǘŀƴǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭΩƻōƧŜǘ όŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜs, interview, enquête, analyse...) mais aussi un 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊ όǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜΣ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴŎŜǎ Ł ǘŜƭ ƻōƧŜǘ, réflexion 
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sur sa posture...) Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ 

scientifique.  

2. Lien avec le terrain et engagements militants 

/Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƧŜ 

détaillerai ici les liens que je peux entretenir avec mon terrain et les autres éléments relatifs 

à cette question de neutralité. Ma principale motivation à entamer ce stage et donc cette 

enquête, outre mon attrait pour la recherche en sciences sociales, réside dans mon projet 

professionnel. " ǘŜǊƳŜΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ŎŜǳȄ ŞǘǳŘƛŞǎ ǉǳŜ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǎ ŎǊŞŜǊ : 

une ferme multi-activités combinant des activités agricoles, artisanales mais aussi culturelles, 

ŦŜǊƳŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΦ aƻƴ ŀǘǘǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƛƴǎǘallation peut préfigurer 

ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛŘŞŜǎ ǇǊŞŎƻƴœǳŜǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ζ positivité » ou 

ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŎŜǎ ŦŜǊƳŜǎΦ Lƭ ƳŜ ǇŀǊŀît également nécessaire de 

ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƳŜǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ : persuadée de 

ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘΩŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ŦǊŜƛƴŜǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ƻǳ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ǎΩȅ ŀŘŀǇǘŜǊΣ ƧŜ ƳƛƭƛǘŜ ǇƻǳǊ 

un changement de paradigme économique. Ces convictions justifient mon attirance pour 

ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎΣ ŘΩexpérimentations qui leur sont liées. Je ne pense cependant 

Ǉŀǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ Ƴŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ {ƛ ǳƴŜ 

ƻōƧŜŎǘƛǾƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ cette subjectivité 

potentielle, de ses liens avec le terrain et donc de ses propres limites, qui garantit une certaine 

neutralité dans sa démarche. De nombreux chercheurs conjuguent travail universitaire et 

engagements militants ς on pense par exemple à David Graeber ς et parviennent à ne pas 

mélŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄΣ Ł ƴΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳŎǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

tout en prenant position dans un autre contexte.  

La problématisation et la méthodologie étant maintenant décrites, les parties suivantes 

présenteront nos résultats.  
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Partie 2 ς /ŀŘǊŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛŦǎ Ŝǘ ƴƻǊƳŀǘƛŦǎ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

sur un modèle multi-activités et collectif 

Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŎƻƳƳǳƴ Řŀƴǎ 

les dimensions cognitive et normative de celui-ci. Nous mettrons en évidence que les 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ŘΩŞƴƻƴŎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜƳŜǘǘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

largement notre modèle de société. De ŎŜǘǘŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŘŞŎƻǳƭŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ƛŘŞŀƭ ŎƻƳƳǳƴ 

ŀǳȄ ŦŜǊƳŜǎ ŞǘǳŘƛŞŜǎΣ Ŝǘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǉǳƻƛ ŎŜǘ ƛŘŞŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘΦ 

Chapitre 1 ς vǳŜƭƭŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ?  

[Ŝǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ƴǳƭǘƛ-activités et collectifs semblent être 

ŘΩƻǊŘǊŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǾŜǊǊƻƴǎ Ŝƴ ǉǳƻƛ ŎŜƭƭŜǎ-ci constituent la motivation principale à 

ŎǊŞŜǊ ŘŜ ǘŜƭǎ ƭƛŜǳȄΦ " ŎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳƛ 

une fois articulées les amènent à formuler une vive critique de notre modèle agricole, du 

système alimentaire actuel, et plus largement de notre modèle de société. 

Section 1 ς Une « urgence écologique » 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ƳŜƴŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊǘŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 

intuition de départ, à ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŦŜǊƳŜǎ Ł ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜƭ 

ƳƻŘŝƭŜ ǊŞǎƛŘŀƛǘ Ŝƴ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ƛŎƛ ŘŜ ŘŞŎǊƛǊŜ ŎŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΣ 

et de comprendre en quoi elles justifient la critique que les personnes interrogées formulent 

Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀŎǘǳŜƭΦ  

1. Préoccupations écologiques des personnes interrogées  

{ŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴΩŀƛǘ ŞǘŞ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜǊƳŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ŀŘƻǇǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

aient ou non une certification en agriculture biologique. Plusieurs personnes ont évoqué le 

Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŝƴ ōƛƻ Şǘŀƛǘ « une évidence ». On peut légitimement se demander en quoi 

cela constituŜ ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ǘŜƭǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ 
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cherché à comprendre quelles préoccupations et convictions les animaient en matière 

ŘΩŞŎƻƭƻƎƛŜΦ Les propos tenus par les personnes interrogées lors des entretiens nous ont permis 

ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ǉǳƛ ǇŝǎŜƴǘ ǎǳǊ 

notre système alimentaire mais plus largement sur la planète. Rarement évoquées de manière 

ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ǿŀ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƛŎƛΣ ŎŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ƻƴt bel et bien été évoquées 

tout au long des entretiens, lorsque les personnes interrogées décrivaient leurs techniques 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ōƛŜƴ ƭŜǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ 

ƳƻŘŝƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀŎǘǳŜƭΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ŎǳƳǳƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎ 

recueillis qui nous ont permis de construire cette synthèse (figure 4) des préoccupations 

environnementales justifiant en partie ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŦŜǊƳŜǎ ŞǘǳŘƛŞŜǎ, qui figure ci-dessous.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 4 : Phénomènes identifiés comme des menaces globales par les personnes rencontrées 

Source : Infographie réalisée par Lucile Bonnel 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘΩŀƭŜǊǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

internationale suǊ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ sur lŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǉǳΩƛƭ 

pourrait avoir sur la vie humaine : ǳƴ DǊƻǳǇŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ LƴǘŜǊƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊ ƭΩ;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ 
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Řǳ /ƭƛƳŀǘ όDL9/ύ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŎǊŞŞ Ŝƴ мфуу ŀŦƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ au 

changement climatique. Ce dernier correspond à une élévation de la température moyenne 

ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ł ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜΣ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ς ŘΩŀǇǊŝǎ ƴƻǎ 

connaissances actuelles ς ŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜ Řǳ ǾƛǾant il y a 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ό[Ŝǎ DǊŜƴƛŜǊǎ ŘΩ!ōƻƴŘŀƴŎŜΣ нлнлΣ ǇΦмлύΦ Cette menace que 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 

préoccupation majeure des acteur.trices des fermes étudiées. Les conséquences de cette 

évolution du climat sont nombreuses, mais on peut citer notamment le bouleversement des 

écosystèmes, des tensions de plus en plus grandes sur la ressource en eau et des événements 

climatiques extrêmes de plus en plus fréquents et intenses. Les personnes interrogées ont 

conscience de la gravité de ce phénomène, et constatent dans leur quotidien ses 

conséquences. /ΩŜǎǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ {ŀƳǳŜƭΣ ŘŜ ƭΩhŀǎƛǎ ŘŜ {ŜǊŜƴŘƛǇΣ qui ƳΩŜȄǇƭƛǉǳŜ 

constater que la durée des périodes de sécheresse dans la Drôme ǎΩŀƭƭƻƴƎŜ et ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ de 

plus en plus fréquentes, ce qui pose problème dans le domaine agricole et accentue 

notamment la pression sur la ressource en eau ς la majorité des agriculteur.trices puisant leur 

eau dans la rivière éponyme de la Drôme ǎŀƴǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩƻǊŘǊŜ environnemental selon 

lui.  

[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǇŜǊœǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǉǳşǘŞǎ Ŝǎǘ ƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ 

de la biodiversité. Certaines personnes évoquent en entretien leur consternation face aux 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ pu lire dans la presse, comme le fait que 80% des insectes aient 

disparu en Europe en 30 ans12 ƻǳ ǉǳŜ сл҈ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ŀƛŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ 

en un peu plus de 40 ans13Φ DǳƛƭƭŀǳƳŜΣ ƳŀǊŀƞŎƘŜǊ Ł [ŀ wƛǾƻƛǊŜΣ ƳΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

est trŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ font « tout pour la voir revenir » dans leurs 

champs ; cette notion de biodiversité sera évoquée de très nombreuses fois au cours de cet 

entretien. !ƭŜȄ Ŝǘ aŀǊƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜǎ /ƻƳǇŀƎƴƻƴǎΣ ƳΩŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ŜǳȄ-aussi ǉǳΩƛƭǎ 

cherchent, par divers moyens, à restaurer un maximum de biodiversité sur leurs terres. Les 

 

12 Article du journal Le Monde intitulé « En trente ans, près de 80% des insectes auraient disparu en Europe » et 
publié le 18 octobre 2017 ς selon une étude internationale publiée par la revue PLoS One. 

13 Communiqué de presse de la WWF du 30 octobre 2018 présentant le Rapport « Planète Vivante ». 
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personnes interrogées considèrent ce manque de diversité comme un facteur de vulnérabilité 

ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ qui est alors une préoccupation majeure dans leur quotidien. 

Enfin, la dernière menace identifiée par les collectifs interrogés est celle de la dégradation 

ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƳŜƴŀŎŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

non-renouvelables comme le pétrole. Pierrick, éleveur à la Ferme en Cavale, évoque ces deux 

ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΦ Lƭ ƳΩŜȄǇƭƛǉǳŜ şǘǊŜ ƛƴǉǳƛŜǘ ŎŀǊ « la plupart des terres cultivées 

sont mortes » Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘŜ 

sur celles-ci. Il met ce constat en perspective avec un éventuel manque de pétrole : pour 

Pierrick, ǎƛ ƭΩƻƴ Ŧƛƴƛǘ ǇŀǊ Ŝƴ ƳŀƴǉǳŜǊΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Řǳ Ƴŀƭ « à faire 

pousser quoique ce soit » sans leurs habituels intrants. /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ƳΩŜȄǇƭƛǉǳŜ 

ƭΩƛƴƛǘƛŀǘǊƛŎŜ ŘŜ [ŀ {ŀƭŀƳŀƴŘǊŜΣ ǉǳƛ ƳƻōƛƭƛǎŜ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

Pablo Servigne ς qui habite non loin de cette ferme-auberge ς, travaux mettant en évidence 

ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ŞǾƻǉǳŞΦ  

Les personnes rencontrées dans le cadre de cette enquête semblent donc animées par des 

ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ǳƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ł ŀƎƛǊ : leur prise de conscience des 

ƳŜƴŀŎŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŀ ŘƻƴŎ ǇƻǳǎǎŞǎ Ł ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ Řiversifié et 

collectif ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ǎŀƴǎ ŘŞǘǊǳƛǊŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ. Mais alors, quel est 

plus précisément ƭŜ ƭƛŜƴ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƳŜƴŀŎŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ? Quelle 

vision ont-ils du modèle agricole dit « conventionnel » ?  

2. « Faire différemment » : une critique du modèle agricole conventionnel  

La principale motivation des personnes interrogées Ł ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘŜ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ƭŀ 

volonté de fonctionner selon un modèle agricole écologiquement vertueux. Toutes les 

perǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ŘŞǇƭƻǊŜƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

dominante : en partie responsable des phénomènes évoqués, cela leur parait incongru ŘŜ ǎΩȅ 

maintenir, voire dangereux. aŀƛǎ ŀƭƻǊǎΣ Ł ǉǳƻƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǉǳΩelles 

dénoncent et quelles critiques concrètes formulent-elles à son égard ? Le modèle agricole dit 

dominant ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ a émergé suite au processus de « ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ » 

engagé en France dans les années 1950-1960, modernisation qui visait à accroître la 

production tout en optimisant les facteurs de production utilisés Υ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 
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forte mécanisation, une spécialisation des bassins de production, une homogénéisation des 

productions et une intensification des modes de production14. Oƴ ǇŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

conventionnelle correspond à une agriculture productiviste, industrialisée et mondialisée. Les 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎΣ ƻǇǇƻǎŜƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ : une 

agriculture productiviste ƻǳ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ et une agriculture paysanne plus traditionnelle, 

selon la formulation de Marie, agricultrice au sein de la Ferme des Compagnons. Cette 

ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƳΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊŀƛǘ ǇŀǊ ŘŜ ǘǊŝǎ 

grandes surfaces cultivées, souvent en monoculture, et ayant recours à beaucoup de 

ƳŞŎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎ όŜƴƎǊŀƛǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎύΦ 9ƭƭŜ ȅ ƻǇǇƻǎŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

paysanne, qui se ferait « sur de plus petites surfaces, en limitant les intrants, et en incluant des 

préoccupations sociales et environnementales ». Les personnes rencontrées se désolent de 

ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ ƻǳ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ƻǇǇƻǎŞǎΣ Ŝǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

conventionnelle soit encore largement majoritaire. Mais alors, pourquoi ? 

{Ωƛƭǎ ŘŞǇƭƻǊŜƴǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǾƻƛŜΣ ŎΩŜǎǘ 

en raison des externalités négatives de celle-ci, notamment environnementales. Elle serait en 

ŜŦŦŜǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ŞǾƻǉǳŞ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ !ƭŜȄƛǎΣ ŘŜ ƭŀ 

ŦŜǊƳŜ .ƛƻǘŀǳǇŜǎΣ ƳŜ Řƛǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ « une agriculture qui détruit le monde ». Elle aurait réduit 

considéǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŎǳƭǘƛǾŞŜǎΣ ŘŞǘǊǳƛǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘŞǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŞƎǊŀŘŞ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƴƻǎ ǎƻƭǎΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ƳΩŜȄǇƭƛǉǳŜ 

Pierrick de la Ferme en Cavale, pour qui le plus préoccupant reste « ƭΩŞǘŀǘ Ře la terre » : « la 

plupart des terres agricoles cultivées en agriculture conventionnelle sont mortes » me dit-il. 

[ΩƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŏƛ-dessous synthétise les caractéristiques du modèle agricole conventionnel et 

ses effets comme évoqués lors des entretiens (figure 5). 

  

 

14 Éléments présentés dans la séance 1 du MOOC « Acteurs, leviers, outils pour mener les transitions du système 
alimentaire » élaboré par le CNFPT, 2019. 
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Figure 5 Υ [ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Ǿǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ 

Source : Infographie réalisée par Lucile Bonnel 

 

hǳǘǊŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞŦŀǎǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ en tant que tels, Rémy ς arboriculteur ς 

ƳΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ parait paradoxal de se maintenir dans un tel modèle, car ce serait « une 

agriculture moins productive » et très vulnérable. /ΩŜǎǘ ǳƴ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŀƎŞ : par 

Pierrick, qui considère que « la façon dont on fonctionne est dangereuse » et que nous ne 

serions « pas du tout armés à faire face à une crise grave » mais aussi par la personne ayant 

ŦƻƴŘŞ [ŀ {ŀƭŀƳŀƴŘǊŜΣ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ /ƻƳƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ǇŜǳǘ ǎΩŜŦŦƻƴŘǊŜǊ ? de Pablo 

Servigne qui traite ς entre autres ς de la vulnérabilité de notre modèle agricole face à la crise 

climatique.  

Il semble que les personnes engagées dans des projets de fermes multi-activités 

ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ terre et du 

vivant : ils aspirent à sortir de logiques de domination de la nature, qui amènent à considérer 

celle-ci comme une sorte de réserve de nourriture, nature ǉǳΩƛƭ ǎǳŦŦƛǊŀƛǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǇƻǳǊ 

subvenir aux besoins des êtres humains, sans penser aux répercussions que cette exploitation 
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peut engendrer. [ΩŞƭŜǾŜǳǊ ƭŀƛǘƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜǎ tŜǘƛǘǎ /ƘŀǇŜƭŀƛǎ ƳΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ǉǳΩƛƭ 

aspire à un modèle de société et donc un modèle agricole où il y aurait un véritable 

« ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩIƻƳƳŜ », le terme partenariat supposant ici une certaine 

ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞΣ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŜǎ şǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŀƎƛǊ pour la nature, à hauteur des services 

écosystémiques que celle-ci nous rend. La volonté de produire de la nourriture sans détruire 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ς voire la plus importante ς motivations à 

ǎΩΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǎ Ƴǳƭǘƛ-ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ [ΩƛŘŞŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ pour la nature 

à travers un modèle agricole « plus logique » revient dans de nombreux entretiens, lors de ma 

visite aux Amanins, à la Ferme des Compagnons ou encore à La Rivoire. Les personnes à 

ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ŞǾƻǉǳŜƴǘ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŎƻƳƳŜ « un outil (...) utilisé pour des activités 

ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǉǳƻƛ ».  

Si toutes les personnes interrogées ŦƻǊƳǳƭŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ 

ƳƻŘŝƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ŞǾƻǉǳŜƴǘ ƭΩƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǉǳƛ ŜȄiste entre eux et les 

ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘƛŜƴƴŜƴǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ ŀƴƛƳƻǎƛǘŞ 

ŘƛǊŜŎǘŜ Ł ƭŜǳǊ ŞƎŀǊŘΣ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ƭŜǎ ǘƛŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǳȄ ŘŜ 

ŎŜ ƳƻŘŝƭŜΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƳΩŜȄǇƭƛǉǳŜ /ƻƭƛƴΣ des Gens Sérieux : « ǎƛ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ Ŝǎǘ ŎŀǘŀΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ 

Ǉŀǎ ƭŀ ŦŀǳǘŜ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŦŀǳǘŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀǳǊŞ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘΦΦΦ ŎΩŜǎǘ ƭŜ 

ǎȅǎǘŝƳŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ŎŀǊ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŦŀǎǘŜ 

écologiquement ».  

 

Les préoccupations écologiques des acteur.trices des fermes étudiées ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŀǳ ŎǆǳǊ 

de leur projet, et constituent le fondement de leur critique du modèle agricole conventionnel, 

jugé inadapté aux enjeux écologiques et même en partie responsable de leur aggravation. 

[ΩǳǊƎŜƴŎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ Ł ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘŜΣ Ƴŀƛǎ ƴΩŜǎǘ 

pas la seule Υ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 

alimentaire, qui engendrerait aussi des conséquences socialement préjudiciables et serait 

intrinsèquement vulnérable.  



42 

Section 2 ς Une remise en cause plus globale de notre système alimentaire 

hǳǘǊŜ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 

écologiques actuels, les personnes interrogées dénoncent également les conséquences 

sociales néfastes de celui-ci. Il apparaît en effet dans les entretiens que les protagonistes des 

fermes multi-activités aspirent à une évolution globale de notre façon de produire et de 

consommer la nourriture.  

1. Les ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜǎ 

tƻǳǊ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ ƭŜǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ŞǾƻǉǳŜƴǘ ƭŜǎ 

conditions de travail difficiles des agriculteur.trices. Ces dernières sont perçues comme un 

paradoxeΣ ŀǳ Ǿǳ Řǳ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ : les agriculteur.trices ne 

ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǾƛǾǊŜ ŘŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 

{Ŝƭƻƴ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Şconomiques (Insee) 

Řŀǘŀƴǘ ŘŜ нлмфΣ ǇǊŝǎ ŘŜ нл҈ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǎŜ ǾŜǊǎŜǊ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ Ŝƴ 

2017. Les difficultés économiques des exploitations agricoles ne cessent de croître et notre 

modèle agricole productiviste « ne permettrait plus à nos agriculteurs de vivre correctement 

ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ф ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ » selon 

Marc Dufumier, agronome et chercheur travaillant sur les questions de développement 

agricole (Dufumier, 2016, p.261). [ΩŜƴŘettement de plus en plus important des exploitant.es 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƳŜǘ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭΩŞŎƘŜŎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜ ŘŞŎŜƴǘ 

aux professionnels de ce secteur. Gilles, éleveur laitier dans la ferme Les Petits Chapelais, 

évoque en entretƛŜƴ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ζ vers des fermes de plus en plus grandes 

qui demandent de plus en plus de travail à effectif réduit, et sans forcément gagner plus ». {Ωƛƭ 

ŀ ŎƘƻƛǎƛ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾƛǾǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ de son métier, 

mais aussi pour se prémunir des risques psycho-sociaux qui existent en agriculture.  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΣ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǾƻǉǳŞ : 

ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƳŞǘƛŜǊ ŘǳǊ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘΦ {ouvent en proie à des 

difficultés économiques, à un surmenage et à un isolement, les exploitant.es agricoles se 

trouvent parfois en grande souffrance psychique, comme le constatent plusieurs associations 

du monde agricole. Le réseau Solidarité paysans note que « le secteur agricole a connu de 
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ŦƻǊǘŜǎ ƳǳǘŀǘƛƻƴǎΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ Ŝǘ ǳƴŜ 

ŦǊŀƎƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ » (InPACT, Solidarités Paysans, 2017, p.4). Les 

chiffres de la Mutualité Sociale Agricole (MSA) sont alarmants : en 2015, 605 personnes 

travaillant dans le secteur agricole (exploitants et salariés) se sont suicidées, soit plus de deux 

suicides par jour cette année-là15. Conscientes de ces risques psycho-sociaux, les personnes 

ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ǉǳ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ƭŜǎ ǇŀƭƭƛŜǊ Ŝƴ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƘƻǎŜ 

évoquée par Gilles ς éleveur laitier dans une ferme multi-activités ς ǉǳŀƴŘ ƧŜ ƭΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ƳƻŘŝƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ « ne pas être seul ». Marie, une agricultrice 

ŘŜ ƭŀ CŜǊƳŜ ŘŜǎ /ƻƳǇŀƎƴƻƴǎΣ ƳΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ une de ses 

motivations à ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘŜ : « ƧΩŀǾŀƛǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƳŜ ǎŜƴǘƛǊ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ 

ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ Řǳ ŎƻǳǇ ŎΩŜǎǘ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ǳƴ ƳŞǘƛŜǊ ƻǴ ǘΩŜǎ seul dans ton truc quoi ηΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

des entretiens traduit un constat partagé par les membres des projets de fermes multi-

activités Υ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝƴ ŎǊƛǎŜΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

[ŀ ŎǊƛǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ǉǳŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ, évoquée lors des entretiens, se traduit 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 9ƴ нлмфΣ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ 

tiers des agriculteurs ont plus de 55 ans et le nombre des installations ne cesse de baisser16 : 

le renouvellement des générations en agriculture est désormais un enjeu majeur pour 

maintenir une production agricole suffisante. Les facteurs explicatifs de ce problème sont 

nombreux, mais ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ł ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ŦǊŜƛƴ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

souhaitant devenir agriculteur.trices. Un accès au foncier de plus en plus difficile, des 

ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƻǳ ƭΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜǊ Ł ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Ŝƴ 

agriculture. /Ŝǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ Ł ōƻǳǘ ŘŜ ǎƻǳŦŦƭŜ ǎŜƭƻƴ 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΦ Les fermes multi-ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ 

tentent de pallier ces difficultés, et entendent ainsi participer à la remise en question de notre 

modèle agricole, à son renouveau. 9ƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ 

 

15 /Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ a{!Φ 

16 {Ŝƭƻƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ζ [Ŝ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘΩǳƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŘΩƛŎƛ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ Ǿŀ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ 
agricole » publié par le journal Le Monde le 6 avril 2019. 



44 

ǇǳƛǎǉǳΩǳƴΦŜ ƧŜǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜ ǊŜƧƻƛƎƴŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ƴǳƭǘƛ-ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴŜ ǎΩŜƴŘŜǘǘŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ 

accéder à un espace agricole, et réduit ses investissements de départ en profitant de la 

mutualisation du matériel entre les membres du collectif. Sorte de pépinières agricoles, les 

fermes multi-activités entendent constituer une réponse à cet enjeu de renouvellement, en 

réinterrogeant le visage même des exploitations et donc le modèle agricole dans son 

ensemble.  

2. Le système alimentaire actuel : un modèle de distanciations 

hǳǘǊŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǉǳŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜǎ ŘŜǎ ŦŜǊƳŜǎ 

multi-activités déplorent un système alimentaire déconnecté de la réalité et manquant de 

« bon sens », expression qui a été mobilisée dans plusieurs entretiens.  À travers les propos 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞŎǊƛŞΣ 

une déconnexion entre alimentation et agriculture, entre producteur.trices et 

consommateur.trices, entre villes et campagnes. De nombreuses publications traitant des 

évolutions de notre système alimentaire mobilisent cette notion de distanciation. Un MOOC17 

du Centre National de la Fonction PubliqueΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞŎǊƛǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 

alimentaire, passe en revue les différentes distaƴŎƛŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩelle a contribué à créer. On peut 

ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƴƻǘŜǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩƻǊŘǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀǎȅƳŞǘǊƛŜ entre les acteurs.trices 

de ce système, cŜǊǘŀƛƴΦŜǎ ǎΩŀǾŞǊŀƴǘ Ǉƭǳǎ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎƻǳǾŜƴǘ 

préjudiciableΦ ¦ƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ǉǳƛ ǎΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

intermédiaires entre agriculteur.trices et consommateur.trices pour transporter, transformer, 

stocker et distribuer les denrées alimentaires. Les auteur.es évoquent également une 

distanciation géographique puisque les zones de production se sont de plus en plus éloignées 

des bassins de consommations, un éloignement dû notamment à la baisse des coûts de 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ Ces distanciations économiques et géographiques ont 

logiquement engendré une distanciation cognitive, soit une perte de contact entre citadin.es 

et agriculteur.trices, et plus largement entre ces derniers et les consommateur.trices ς ǉǳΩƛƭǎ 

 

17 Massive Open Online Course en anglais, un outil de formation à distance prenant souvent la forme de cours 
en ligne. 
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vivent en zone urbaine ou rurale. On constate alors une méconnaissance du monde agricole 

et alimentaire pouvant avoir un effet anxiogène pour les mangeurs, qui sont confrontés à des 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 

alimentaire dans son ensemble.  

Claire Lamine, Nicolas Bricas et François Casabianca évoquent dans un article cet effet 

anxiogène qui « engendre un besoin, pour certains consommateurs, de reprendre le contrôle 

de leur alimentation » (Bricas, Lamine, Casabianca, 2013, p.66) et une envie de restaurer la 

composante sociale qui lui a longtemps été associée. Ainsi, la vente directe et les circuits-

ŎƻǳǊǘǎ ƴΩƻƴǘ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ǎŜ développer depuis les années 2000 (Delfosse, 2019, p.46) : ils sont de 

plus en plus plébiscités par les consommateur.trices et encouragés par les pouvoirs publics ς 

ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩLƭƭŜ-et-±ƛƭŀƛƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł 

ƭΩƛƴǎǘallation de jeunes agriculteur.trices afin de développer les circuits courts18. /ΩŜǎǘ ōƛŜƴ 

dans une telle logique de reconnexion ǉǳŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŦŜǊƳŜǎ ŞǘǳŘƛŞŜǎ : par 

leurs modes de commercialisation et leur ouverture au public, les protagonistes de ces fermes 

cherchent à renouer les liens entre agriculteur.trices et consommateur.trices, à rapprocher 

villes et campagnes. Alexis, pépiniériste dans la FŜǊƳŜ .ƛƻǘŀǳǇŜǎΣ ƳΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǉǳŜ 

la certification en agriculture biologique ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ζ le local et la vente 

directe sont des aspects qui font sens pour les gens de Biotaupes η Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊƻƳŜǳǾŜƴǘΦ [ƻǊǎ 

de ma visite à la Ferme des Volonteux, on me dit que le collectif attache une importance 

particulière à ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŎƘŜǊŎƘŜ ŀƛƴǎƛ Ł şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ Ł 

créer du lien avec les acteur.ices du territoire, consommateur.ices mais aussi associations et 

structures voisines. Rémy, arboriculteur et initiateur du projet des Volonteux me dit « ŎΩŜǎǘ-à-

dire que nous on cultive nos légumes, mais on cultive aussi la relation humaine, tous les jours 

on accueille des gens, tous les ans on fait des fêtes (...), des projections... et tout ça ça crée du 

lien ». 

 

18 Accompagnement dont a bénéficié la ferme des 5 sens à Guipry par exemple. 
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3. Perte de sens et vulnérabilité du système alimentaire 

Dans un tel modèle de distanciation, ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦǘŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ǉǳ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ 

évoquent une perte de sens dans leur métier, mais aussi parfois dans leur vie en général, ce 

qui les a en partie poussés à monter ou rejoindre de tels projets collectif. Marie, une 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ CŜǊƳŜ ŘŜǎ /ƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ƳΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳΩŀǾƻƛǊ ŎƘƻƛǎƛ ŎŜǘǘŜ ǾƻƛŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǾǊŀƛ 

choix de vie et me dit « œŀ ƳŜ Ŧŀƛǘ Řǳ ōƛŜƴ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ». À travers ce 

ŎƘƻƛȄ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀǘȅǇƛǉǳŜ, les protagonistes des fermes étudiées peuvent exercer une 

ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǎ Ł ƭŜǳǊǎ ȅŜǳȄΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǘȅǇŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǾŀƭŜǳǊǎΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ Ƴŀ ǾƛǎƛǘŜ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ [Ŝǎ tŜǘƛǘǎ /ƘŀǇŜƭŀƛǎΣ DƛƭƭŜǎ ŞǾƻǉǳŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ 

agricoƭŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ƧǳƎŜ ŘŞǊŀŎƛƴŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ : la diversité 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǉǳΩŜƭƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ « redonne du sens au métier 

ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΣ Ł ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ » me dit-il. Cette notion de sens dans ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŞǘƛŜǊ 

Ŧŀƛǘ ŞŎƘƻ Ł ŎŜƭƭŜ ŘΩζ intention η ǉǳΩŞǾƻǉǳŜ {ŀƳǳŜƭΣ ŀƎǊƻƴƻƳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ł ƭΩhŀǎƛǎ ŘŜ 

Serendip : « Eǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴΣ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ 

œŀΦΦ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǉǳƻƛ ƧŜ ǇŀǊǎ ōƻǎǎŜǊ ƭŜ Ƴŀǘƛƴ, est-ce que je suis en train de repiquer des carottes, 

ou est-ce que je suis en train de nourrir des gens, ou est-ce que je suis en train de bâtir une 

ǎƻŎƛŞǘŞ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜΦΦΦ Ŝǘ ŎŜǘǘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ŜƭƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻǳǘΣ œŀ 

change tout ce que tu fais, et ça te fait tenir pendant les moments difficiles ». Dans la démarche 

ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǉǳşǘŜ ŘŜ ǎŜƴǎΣ ǳƴŜ 

réappropriation du rôle attribué à ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊe.  

Secteur parfois ŘŞƭŀƛǎǎŞ ƻǳ ǇŜǊœǳ ŎƻƳƳŜ ǘŜƭΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǳƴ 

ŘƻƳŀƛƴŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ : au vu 

des modifications du climat notamment, la sécurité alimentaire ς soit la possibilité physique, 

sociale et économique de se procurer une nourriture suffisante, saine et nutritive permettant 

de satisfaire les besoins et préférences alimentaires de tous afin de mener une vie saine et 

active19 ς pourrait ne plus être assurée. Les acteur.trices des fermes rencontrées lors de notre 

enquête évoquent ce risque et jugent notre système alimentaire vulnérable aux 

 

19 5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƭƻǊǎ Řǳ {ƻƳƳŜǘ aƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ!ƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ мффс Ł wƻƳŜΦ 



47 

ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ƻǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ Nous avons évoqué en 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ŎŜ Ŏƻƴstat de fragilité du 

ǎȅǎǘŝƳŜΣ Ŝǘ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǊŀ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ. Il est cependant nécessaire 

ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ŎŜǘǘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜ Ł ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΣ 

menés en pleine période de crise sanitaire. Si la vulnérabilité de notre système alimentaire 

Ŧŀƛǎŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ Ł ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜǎ ŘŜǎ ŦŜǊƳŜǎ Ƴǳƭǘƛ-

activités, le COVID19 a conforté ces personnes dans leurs convictions et leurs choix : Marie de 

la Ferme des Compagnons me dit par exemple « ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻŎƻ мфΣ œŀ ƳΩŀ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŦƻǊǘŞ 

dans mon choix quoi ». [ΩƛƴƛǘƛŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ CŜǊƳŜ Ŝƴ /ŀǾŀƭŜΣ tƛŜǊǊƛŎƪΣ ŞǾƻǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

et la capacité de réponse de notre système qui a été « très limite » selon lui et qui aurait mis 

en exergue les problèmes logistiques de notre système alimentaire actuel et « le manque de 

ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƭƻƴƎǎ » par exemple. Un des agriculteurs des Petits Chapelais 

partagent des inquiétudes similaires Υ ƛƭ ƳΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ Ƴŀƛƭƭƻƴǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ƴŞŦŀǎǘŜ ǎƛ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ƴŀƛƭƭƻƴǎ ƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ 

plus correctement, puisque ŎΩŜǎǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǇŜǊǘǳǊōŞΦ 

Investi dans divers réseaux de solidarité, Pierrick de la Ferme en Cavale a aussi constaté les 

dégâts du confinement sur les populations les plus précaires de la ville de Rennes, qui se 

répercutent ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ Les Banques alimentaires ont constaté 

une augmentation de la demande de 20 à 30 % depuis le début de la crise sanitaire20. Cette 

ǊŜŎǊǳŘŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜnt une des 

illustrations du problème de précarité alimentaire qui concerne une partie de la population 

française : selon ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩLƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 

précarité alimentaire, 5,5 millions de Français subissent la précarité alimentaire et ont eu 

recours à un ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ нлму21. On emploie le terme de précarité alimentaire pour 

ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ donc une forme 

ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǊŞsulte de la précarité économiqueΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩǳƴ ζ modèle de 

 

20 Article intitulé « La demande en aide alimentaire a augmenté chez les étudiants et les familles nombreuses » 
pubƭƛŞ ǇŀǊ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ [Ωhōǎ ƭŜ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΦ  

21 Rapport intitulé « La lutte contre la précarité alimentaire. Évolution du soutien public à une politique sociale, 
agricole et de santé publique. » rédigé par Franck Le Morvan et Thomas Wanecq et publié en décembre 2019. 
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ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ŘŜ 

qualité nutritionnelle incertaine » et de « choix politiques publiques qui ont soutenu une 

consommation de masse depuis 50 ans » (Rastoin, Ghersi, 2010 ; cité par Frances Urbaine, 

2020, p.14).   

 

 Notre système alimentaire échoue à permettre un accès à une nourriture saine, dont 

la quantité consommée et la qualité sont suffisantes, à toute personne quel que soit son 

niveau de revenus Τ Ŝǘ ǎΩŀǾŝǊŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ. Dans 

ƭΩŞǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ŘŞƴƻƴŎŜƴǘ ŎŜǊǘŜǎ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜ ƭŀ précarité 

économique que connaît une partie de la population. Outre une remise en question de ce 

ǎȅǎǘŝƳŜΣ ƴΩȅ ŀǳǊŀƛǘ-il pas plus largement une aspiration à changer le modèle économique en 

vigueur, à faire évoluer notre modèle de société ?  

Section 3 ς Des aspirations de changement de notre modèle de société ?  

 !ǎǎŜȊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ, il apparaît que les valeurs écologiques, bien 

que mises en avant lors de toutes les visites de fermes, ne sont pas les seules motivations à 

ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘŜΦ Les acteur.trices de ces projets ne pensent pas le monde selon le seul 

ǇǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ : leurs préoccupations sont également économiques, sociales, et relatives 

ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƳƻƴŘŜΣ Ł ƭŀ ǾƛŜΣ Ŝǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ƛŎƛ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ 

ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ς explicites ou implicites ς révélateurs de cette aspiration à un 

changement global de notre modèle de société. 

1. Un modèle économique à repenser 

Dans le prolongement de cette remise en cause de notre système alimentaire, on voit se 

dessiner celle du modèle économique capitaliste libéral dans les propos des personnes 

interrogées. [ΩǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ me dit par exemple que « le modèle dominant est 

catastrophique », et évoque la fragilité de notre système économique qui peut « se casser la 

gueule » à tout moment si un maillon ne fonctionne plus correctement dans un contexte 

ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŞΣ ƻǴ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǎƻƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǳƴǎ ŘŜǎ 
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autres. Plusieurs personnes évoquent au cours des entretiens la pénurie de masques afin 

ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ŎŜǘǘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴs étrangères dans un grand nombre de secteurs. 

Les porteurs du projet de La Maladière évoquent eux aussi cette vulnérabilité du système 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŞŎƻƴƴŜȄƛƻƴ 

entre cette économie financiarisŞŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘƛǘŜ ǊŞŜƭƭŜΦ Alexis, pépiniériste à Biotaupes, 

me partage lui aussi ses inquiétudes quant à la société dans son ensemble Υ ƛƭ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 

vit dans « ǳƴ ƳƻƴŘŜ ŦƭƛǇǇŀƴǘ όΦΦΦύ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎƻŎƛŀƭ ». Tout comme Pierrick de la 

Ferme en Cavale ou Rémy des Volonteux, il dénonce les inégalités ς sociales et économiques 

notamment ς qui traversent notre société, inégalités qui ne font que croître sous le poids des 

diverses politiques économiques libérales.  

De manière plus ou moins ƛƳǇƭƛŎƛǘŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƧΩŀƛ ŞŎƘŀƴƎŞ ŘŞǇƭƻǊŜƴǘ ŘŜǎ 

logiques économiques auxquelles obéissent tous les aspects de la vie Υ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴΩƻōŞƛǊŀƛǘ 

ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ Elle apparaitrait comme 

« déshumanisée », dépourvue de valeurs comme la solidarité ou ƭΩŞǉǳƛǘŞΣ et ayant perdu de 

ǾǳŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀŎŎŝǎ Řǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ǳƴŜ ǾƛŜ ŘŞŎŜƴǘŜ. On peut rappeler 

ǉǳΩŞǘȅƳƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ōƛŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊ ƻǳ ƎŞǊŜǊ ǳƴŜ ƳŀƛǎƻƴΣ Ŝǘ ǇŀǊ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳƴ ǇŀȅǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŞǎΣ ƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǉǳΩƛƭǎ ŀǎǇƛǊŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ 

ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ Ŝǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻǳ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Ŝǘ 

déconnectée des divers besoins de la population. Une chose aussi importante que 

ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎe à des logiques purement marchandes 

Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǘŜǎΦ " ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŞǘǳŘƛŞǎ ǇŀǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ŀǊǊƻǘ Ŝǘ 

Guy Durand, « le principe du collectif prédomine dans cette nouvelle conception économique 

et environnementale » (Darrot, Durand, 2011, p.208) des fermes multi-activités, ce qui traduit 

ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩƘƻƳƻ-ǆŎƻƴƻƳƛŎǳǎ ǉǳƛ 

poursuivrait uniquement ses intérêts personnels.  

¦ƴ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀƴŎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜΣ suppose 

ŀǳǎǎƛ ǉǳΩƛƭ ǘƛŜƴƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΦ Une personne 

rencontrée à La Maladière souligne un paradoxe : dans une société où le modèle économique 

prône toujours plus de « rationalité ηΣ ƭΩƛƴŜǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ci apparait pourtant totalement 

irrationnelle au vu des enjeux liés au changement climatique ς enjeux sur lesquels la 
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communauté scientifique nous alerte depuis plusieurs décennies. [ƻǊǎ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ǳƴŜ 

personne cite même cette fameuse phrase de Kenneth Boulding : « celui qui croit que la 

croissance peut être infinie dans un monde fini est soit un fou, soit un économiste ». Inadapté 

aux enjeux écologiques mais aussi sociaux, le paradigme économique est alors remis en 

question par les initiateurs de ces projets de ferme diversifiée et collective, via différents 

éléments de langage et à des degrés divers ς ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘΦ Dans 

leurs propos, on comprend ǉǳΩǳne telle remise en cause suppose de repenser son rapport au 

vivant, au temps, aux autres et finalement son rapport au monde.  

2. Réinventer notre rapport au monde : penser un nouveau modèle de société 

5ŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƻƴ ǎΩŀǇŜǊœƻƛǘ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ-

ci est multidimensionnelle. Les fermes multi-activités entendent réinterroger un certain 

nombre de dimensions de la vie Υ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ  

[ΩŞƭŜǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜǎ tŜǘƛǘǎ /ƘŀǇŜƭŀƛǎ ŞǾƻǉǳŜ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭΩƻƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞΣ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǎŀƴǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǳŎǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

conséquences que cela peut avoir sur la vie des personnes. Dans la même idée, une autre 

personne interrogée déplore cette injonction du « toujours plus vite » très prégnante dans 

notre société, et ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ŀƴȄƛƻƎŝƴŜ. Ce questionnement autour de nos « rythmes de 

vie η ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜǎΦ ¦ƴŜ 

publication de Claire Lamine, Nicolas Bricas et François Casabianca souligne en effet que dans 

ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƻǴ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜΣ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǇƭǳǎΣ ζ il existe des domaines où les 

ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ƛƳƳǳŀōƭŜǎ όΦΦΦύ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘŞŜ Ǉar les saisons (...) et celui 

des repas η ό.ǊƛŎŀǎΣ [ŀƳƛƴŜΣ /ŀǎŀōƛŀƴŎŀΣ нлмоΣ ǇΦсфύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ 

plus « naturel », de vivre dans une société qui adopterait un rythme plus en adéquation avec 

le rythme du vivant, celui du renouvellement de nos ressources. À une échelle plus 

individuelle, ces fermes multi-activités interrogent notre rapport au travail et à son utilité : 

Rémy me dit par exemple que les Volonteux, « ƘǳƳŀƛƴŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǾƻƛǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

différemment ». Les personnes travaillant dans les fermes multi-activités cherchent ς comme 

ƻƴ ƭΩŀ ŘŞƧŁ ŞǾƻǉǳŞ ς Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǎ Ł ƭŜǳǊǎ ȅŜǳȄΣ ǉǳΩƛƭǎ ƧǳƎŜƴǘ ǳǘƛƭŜǎ ; et qui 

ƭŜǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ȅ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴƴŜƴǘΦ 

Les avantages en termes de relations humaines que présente un fonctionnement collectif ont 
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été mises en avant dans tous les entretiens menés : la convivialité, la « bonne ambiance », la 

confiance, le respect, le soutien mutuel...  !ǳǘŀƴǘ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭ ǎŜƳōle plus difficile à 

trouver dans une entreprise classique, fonctionnant selon un système pyramidal, 

hiérarchique. Le principe du collectif prédomine dans ces fermes, car il est considéré comme 

ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ  

tƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƴƻuveau rapport au vivant qui est mobilisé par les personnes 

interrogées : son rapport à la terre, aux sols, aux animaux et aux autres êtres humains. Dans 

cette vision qui se veut englobante, on retrouve finalement les grands principes du concept 

de permaculture et son caractère holistique. On peut citer les trois éthiques souvent attribués 

à la permaculture : le fait de prendre soin de la terre, de prendre soin des humains et de 

partager équitablement les ressources. On retrouve ces trois éléments et les principes qui leur 

sont associés dans une représentation graphique en figure 6 ci-dessous.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 6 : Représentation graphique des principes de la permaculture 

Source : Principes de David Holmgren ς image provenant du site permacultureprinciples.com 
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Ces principes semblent habiter les projets de fermes multi-ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ 

à être vertueux écologiquement, à proposer des produits de qualité à la population, à recréer 

du lien social, à inventer de nouveaux rapports humains au travail ς par une absence de 

hiérarchie et un principe de bienveillance ς et à intégrer des préoccupations sociales et 

ŘΩŞǉǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ qui a poussé 

Samuel et sa compagne à « ƛƳŀƎƛƴŜǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƛŜΣ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ ŘΩşǘǊŜ ŀǳ 

monde » Ŝǘ Ł ŎǊŞŜǊ ƭΩhŀǎƛǎ ŘŜ {ŜǊŜƴŘƛǇ selon les principes de la permaculture. Ces derniers 

sont également appliqués dans le centre agro-écologique de La Rivoire, notamment les 

principes de permaculture humaine. Pour organiser les relations humaines au sein du collectif, 

La Rivoire a été accompagnée par Norbert Fond, un formateur qui accompagne des collectifs 

dans leur démarche de permaculture humaine et de connexion à la nature. Guillaume, 

ƛƴƛǘƛŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ƭƛŜǳΣ ƳΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ « son approche globale est chouette et colle à nos valeurs 

όΦΦΦύ ŎΩŜǎǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł şǘǊŜ Ŝƴ ǇŀƛȄ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ».  

/ŜǘǘŜ Ŧŀœƻƴ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǎǇŜŎǘ 

ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ ŘŜǎ ŦŜǊƳŜǎ ŞǘǳŘƛŞŜǎΦ {ƛ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

Řŀƴǎ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƴŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜƴǊŞŜǎ 

alimentaires : on constate une volonté de faire évoluer notre système alimentaire, mais aussi 

celle de penser un autre futur, un autre modèle, par diverses actions. La façon dont est 

introduite la vidéo de présentation du projet de La Maladière est particulièrement 

représentative de cette ambition : « Parce que la manière dont nous percevons le monde nous 

Ŧŀƛǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΦ tŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƞǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŘŜ 

proposer un autre de modèle de société plus sobre qui prenne soin du vivant. Nous avons choisi 

de former un collectif ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ : agriculture 

biologique, éducation populaire, pratiques artistiques, spectacle, habitat partagé. ». Voulant 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ŏe 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ζ écosystème » touchant diverses 

dimensions (agricole, culturelle, sociale...) qui constitue finalement une synthèse de ces 

ŜƴǾƛŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜΦ Lƭǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ socioculturelles qui 

incluent une éducation politique en rapport au changement de paradigme. On retrouve 

également cette volonté dans les propos de Rémy : « ƧΩŀƛƳŜ ƳŜ ŘƛǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ƛŘŞŜ ƴŞŜ 

un soir de 2007 a pu amener tant de gens à se rencontrer et à imaginer une nouvelle société ».  
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LƳŀƎƛƴŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ Ł ŎŜƭŀ ǉǳΩŜǎǇŝǊŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŦŜǊƳŜǎ Ƴǳƭǘƛ-activités. Les préoccupations écologiques sont centrales 

dans ces projets et les amènent assez logiquement à remettre en cause le modèle agricole 

intensif. Mais la grille de lecture du monde des personnes impliquées dans de tels projets ne 

se réduit pas à une dimension écologiqueΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

préoccupations qui concernent le modèle de société dans son ensemble. Ces motivations à 

construire de tels lieux et les manières apparemment sƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ŘΩŞƴƻƴŎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ŝǘ 

enjeux de notre société laissent entrevoir les éléments constitutifs du futur plus désirable 

auquel les personnes interrogées aspirent. Lƭ Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 

ŘŞǘŀƛƭǎ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ǉǳŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƴǘ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǎƻƛǘ ƭΩƛŘŞŀƭ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳΩƛƭǎ 

poursuivent Υ ŎŜ ǎŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ Řǳ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜΦ hƴǘ-ils des objectifs 

similaires ? Peut-ƻƴ ǇŀǊƭŜǊ ŀƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ƛŘŞŀƭ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ǉǳŜƭ Ŝǎǘ-il ? Quelle place pensent-ils 

occuper dans la poursuite de cet éventuel idéal commun ? Cet idéal normatif traduit-il une 

position politique, une dimension militante ?  
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Chapitre 2 ς [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ƛŘŞŀƭ ŎƻƳƳǳƴ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŎŜǎ ŦŜǊƳŜǎΣ 

ǎƻƛǘ ŘŜ ŎŜǊƴŜǊ ƭΩƛŘŞŀƭ ŎƻƳƳǳƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘΣ ǎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎΦ [Ŝǎ 

aspirations qui structurent cet idéal semblent à première vue revêtir une dimension politique, 

ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǎΩŀǘǘŀǊŘŜǊΦ 9ƴŦƛƴΣ ƴƻǳǎ ǘŜƴǘŜǊƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳΩŜƴǘŜƴŘŜƴǘ 

occuper les personnes interrogées dans la transition de notre modèle de société. 

Section 1 ς Un idéal commun, des objectifs similaires ? 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ǘŜƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇŜǊœǳs par 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŦŜǊƳŜǎ Ƴǳƭǘƛ-activités. Ceux-ci laissent 

ŜƴǘǊŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ Ŝǘ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŘΩǳƴ ŦǳǘǳǊ ƧǳƎŞ Ǉƭǳǎ 

désirable. Nous tenterons ici de synthétiser ces aspirations et les composantes de ce 

référentiel idéel ς dans sa dimension normative. La poursuite de cet idéal semble notamment 

caractérisée par une recherche de plus de résilience, à différentes échelles.  

1. Une tentative de synthèse : quel idéal commun ?  

{ƛ ƭΩƻƴ ŀ ŎƘƻƛǎƛ le même cadre théorique que celui utilisé par Catherine Darrot et Guy 

Durand dans leur étude sur les circuits courts de proximitéΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘŞǎ 

entre ces deux « phénomènes » ont pu être constatées lors de notre enquête. Dans les deux 

casΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǎΩŀǾŝǊŜ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ 

dominant. Les deux auteur.es expliquent que ce référentiel dominant repose, dans tous les 

domaines, sur « une vision libérale des échanges économiques et du rôle de ƭΩ;ǘŀǘ » (Muller, 

2010 ; cité par Darrot, Durand, 2011, p.199). Les composantes du référentiel idéel des circuits 

courts de proximité comme des fermes multi-activités peuvent être regroupées selon les 

différentes dimensions du concept de durabilité. À partir des propos recueillis lors des 

entretiens, nous proposons une synthèse idéal-typique similaire à celle réalisée pour les 

circuits courts de proximité. 
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Vision de la société : 

- Des échanges plus nombreux et une 

solidarité plus grande entre les citoyens 

- Encourager des prises de décisions plus 

horizontales, plus collaboratives 

- Garantir un accès équitable à une 

alimentation de qualité 

- Faire évoluer notre rapport au temps : 

chercher à retrouver un rythme plus en 

accord avec rythme dit « naturel » ou 

« biologique » 

- Renouveler la « place » des citoyens dans 

la gouvernance alimentaire, dans le 

ŦŀœƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 

alimentaire 

Vision environnementale : 

- wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ζ macro » sur 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ (GES, biodiversité...) 

- wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƭƻŎal sur 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ 

retour de la biodiversité à cette échelle) 

- wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

« mentalités » et pratiques des citoyens du 

territoire (sensibilisation, à son 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ agricoles, 

Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊΦΦ.) 

  ±ƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ :  

- Éthique et « humaine » dans le sens au service de 

ƭΩIƻƳƳŜ (équité, transparence, « bon sens ») 

- !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀŎŎǊǳŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƎǊƻ-

industriel 

- Promouvoir un mode de vie global plus 

durable/soutenable (au vu des enjeux écologiques 

notamment mais aussi sociaux) 

- Augmenter la valeur ajoutée des produits (des 

produits « de qualité », qui supposent certains 

savoir-faire) 

- Promouvoir le « juste prix » 

- Réguler la concurrence 

 

   ±ƛǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Υ 

- Réaffirmer le rôle primordial des agriculteurs et sa 

reconnaissance (nourrir la population, participer à 

la sécurité et souveraineté alimentaire du territoire 

et du pays) 

- Retrouver les liens entre 

production/alimentation/consommation 

- Assurer des conditions de travail et de vie décentes 

aux agriculteurs 

- Promouvoir des services sociaux à travers les 

produits agricoles (santé publique, accès à la 

nourriture des plus démunis) 

- Soutenir les traditions locales, les savoir-faire du 

territoire 

 

Figure 7 : Dimension normative du référentiel central des fermes multi-activités 

Source : Synthèse réalisée par Lucile Bonnel 
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/ŜǘǘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ƻǳ 

implicite lors des entretiens. Les personnes interrogées semblent prôner un modèle de société 

Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ plus sobre, plus juste socialement et plus solidaire : leur 

ambition est de poursuivre, à leur échelle, cet idéal de société. Lƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳΩŁ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΣ 

la poursuite de cet idéal se traduise dans les fermes étudiées par une recherche de plus de 

résilience : terme évoqué par la quasi-totalité des personnes interrogées, il semble constituer 

un objectif commun, un vecteur ou moyen ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀƳƻǊŎŜǊ ŎŜǘǘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴ 

nouveau modèle de société, modèle qui serait lui-ƳşƳŜ Ǉƭǳǎ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘΦ  aŀƛǎ ŀƭƻǊǎΣ ǉǳΩŜƴǘŜƴŘ-

on par résilience : une résilience de quoi, à quoi et pour quoi ?  

2. La notion de résilience 

5ŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊƳŜ : il 

ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ 

définit « ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ Ł ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ǎŀ ŦƻǊƳŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǎǳōƛ ǳƴ ŎƘƻŎ » soit 

le degré de résistance de ce matériau à un choc (Juffé, 2013, p.7). Dans les années 1940, la 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǎΩŜƳǇŀǊŜ Řǳ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩǳne personne à vivre et à se 

développer après des traumatismes, à « tenir le coup » après ceux-Ŏƛ όƛōƛŘΣ ǇΦуύ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ 

notamment le neuropsychiatre Boris Cyrulnik qui contribua à le populariser en France. Depuis 

lors, cette notion est mobilisée dans de nombreux champs disciplinaires, des contextes très 

variés Υ ŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦΦΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ 

ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴstitutions internationales, les gouvernements nationaux et 

de nombreuses organisations non gouvernementales (ONG) proposent désormais leur propre 

approche de la résilience (Lallau, Laissus-Benoist, Mbetid-Bessane, 2018, p.9). Trouver une 

définition qui ferŀƛǘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩƻƴ ŜƴǘŜƴŘ 

généralement par résilience « ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ł ǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƻǳ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎŜǎ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴ » (Walker et al., 2004 ; cité par 

LŜǎ ƎǊŜƴƛŜǊǎ ŘΩŀōƻƴŘŀƴŎŜΣ нлнлΣ ǇΦоуύΦ La résilience ne constitue pas un objectif en soi, mais 

ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ Ƴƻƛƴǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜΣ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƻǳ 

adaptions nécessaires dans un contexte donné.  
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La malléabilité de la notion est à la fois sa force ς ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜǊ Ł ǳƴ ƻǳǘƛƭ ǇƻǳǾŀƴǘ 

se décliner de manière pertinente dans plusieurs domaines et permettre de traiter certains 

problèmes ς mais aussi sa faiblesse ς car une prolifération incontrôlée du terme, qui 

qualifieraƛǘ ŀƭƻǊǎ ǘƻǳǘ Ŝǘ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳƻƛΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƭŜ ǾƛŘŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǳǘƛƭƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ 

que soulignent Lallau, Laissus-Benoist et Mbétid-Bessane dans leur publication sur la notion 

de résilience dans le champ du développement (2018). Suite à cet engouement, de 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ : elle devient en effet « à la 

mode ηΣ ǳǘƛƭƛǎŞŜ Ł ǘƻǊǘ Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎΣ Ŝǘ Ŧƛƴƛǘ ǇŀǊ şǘǊŜ ƎŀƭǾŀǳŘŞŜΦ " ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜ ƻƴ ǇŜǳǘ 

ƳŜƴǘƛƻƴƴŜǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ζ Résilience » lancée par le gouvernement français le 25 mars dernier, 

ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǾŜƴŀƛǘ ƭŀōŜƭƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ déjà ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊƳŞŜ 

pour soutenir les services publics et lutter contre la pandémie de coronavirus : on peut avoir 

du mal à comprendre en quoi la notion de résilience est adaptée pour qualifier une telle 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜǘǘŜ ǎǳǊǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǾƛŘŞŜ 

ŘŜ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǎŜƴǎ Ŝǘ ǎΩŀǾŝǊŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ Ŝǘ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƴƻǘǊŜ 

système alimentaire par exemple.  

3. Résilience alimentaire et fermes multi-activités 

« [ŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 

alimentaire et de ses éléments constitutifs à garantir la sécurité alimentaire au cours du 

temps, malgré des perturbations variées et non prévues » (Les GǊŜƴƛŜǊǎ ŘΩAbondance, 2020, 

p.38) Τ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǳǘƛƭŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ Ł ǉǳƻƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 

qui est assurée lorsque « tous ses habitants ont à un moment la possibilité physique, sociale 

et économique de se procurer une nourriture suffisante, saine et nutritive leur permettant de 

satisfaire leurs besoins et préférences alimentaires pour mener une vie saine et active »22. 

Une représentation graphique de la notion de résilience est proposée ci-dessous.  

 

 

 

22 Comité de la Sécurité Alimentaire aƻƴŘƛŀƭŜ όнлмрύΣ {ΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜΦ  
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Figure 8 : Visualisation théorique de la résilience alimentaire de quatre de ses composantes 

Source Υ [Ŝǎ DǊŜƴƛŜǊǎ ŘΩ!ōƻƴŘŀƴŎŜΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ¢ŜƴŘŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΦ 

 

{ƛ ƭΩƻƴ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ 

ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŧƻƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ, et semble constituer 

un outil permettant de poser des jalons pour tendre vers leur idéal de société. /ƻƳƳŜ ƻƴ ƭΩa 

évoqué plus haut, les personnes interrogées remettaient en cause notre système alimentaire, 

notamment car ils le considéraient comme intrinsèquement peu résilient justement ς et donc 

ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ ƳŜƴŀŎŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ŞǾƻǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ мΦ De plus, la réflexion concernant 

la résilience alimentaire correspond à une approche systémique, qui se distingue du 

traitement « en silo η ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ό[Ŝǎ DǊŜƴƛŜǊǎ ŘΩ!ōƻƴŘŀƴŎŜΣ нлнлΣ ǇΦплύ : cette 

approche fait écho aux propos des acteur.trices des fermes multi-activités, qui cherchent eux-

aussi à avoir une approche systémique des problèmes et solutions ς de leurs structures mais 

aussi des exploitations agricoles, et du système alimentaire dans son ensemble. Les voies de 

ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ŜƳǇǊǳƴǘŜǊΣ ƻǳ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊΣ ǎƻƴǘ 

ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ [Ŝǎ DǊŜƴƛŜǊǎ ŘΩ!ōƻƴŘŀƴŎŜ ς qui sont représentées 

dans ƭΩŀƴƴŜȄŜ 5.  

Afin de poursuivre leur idéal de société, une société plus résiliente dans le domaine 

alimentaire notamment, ƛƭǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

plus résilient : cette quête Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ŘŜǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ł ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ 

diversifié et collectif. Quasiment toutes les personnes interrogées ont insisté sur le Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ 

ƴŜ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀǳǘŀǊŎƛŜΣ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǉǳŀǎƛ-totale sur le lieu, ni de 
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« créer une mini-société ». Les collectifs ne sont pas dans une logique communautaire, ils 

veulent au contraire que ces lieux soient accessibles, ouverts à tous Τ Ŝǘ ǾŜǳƭŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ 

une dynamique de résilience à une échelle plus large que leur simple ferme, celle du territoire. 

Une planche de bande dessinée (figure 9) ŜȄǘǊŀƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ 

publiée dans La Revue Dessinée, reconstitue un entretien mené avec Samuel, initiateur avec 

sa compagne ŘŜ ƭΩhŀǎƛǎ ŘŜ {ŜǊŜƴŘƛǇΣ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞΦ 

 

Figure 9 Υ 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ [ŀ wŜǾǳŜ 5ŜǎǎƛƴŞŜΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩhŀǎƛǎ ŘŜ {ŜǊŜƴŘƛǇ 

Source : Article « [ŀ Ŧƛƴ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ » par Angela Bolis et Fabrice Erre 

 

bƻǳǎ ǾŜǊǊƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŦŜǊƳŜǎ et nous 

identifierons alors les différents facteurs de résilience de celles-ciΣ Ŝǘ Ŝƴ ǉǳƻƛ ŜƭƭŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ 

Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Ře leur territoire.  

 




























































































































































































